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I POSLOVNO POROCILO

1 Nagovor glavnega izvrSnega direktorja

Druzba TKI Hrastnik, d.d., je v letu 2025 ustvarila 1.827.689 EUR Cistega dobicka.

Prihodki od prodaje druzbe TKI Hrastnik, d.d., so v letu 2025 znasali 36.847.250 EUR, kar je za
2 % manj kot v letu 2024. Drugi poslovni prihodki skupaj s subvencijami so znasali 272.791
EUR. Sredstva druzbe TKI Hrastnik, d.d., so v letu 2025 znasala 35.632.594 EUR, kapital pa
25.558.316 EUR. Najboljse rezultate smo v letu 2025 dosegli v profitnem centru Kloralkalna
elektroliza.

V letu 2025 smo dokon¢ali z izgradnjo skladis¢ne hale za fosfate, pridobili uporabno dovoljenje
in nov prostor za skladis¢enje fosfatov in pralnih praskov. Vrednost nalozbe znasa 1,6 mio eur.
Sanirali smo posledice pozara v specialnih fosfatih. V letu 2025 smo priceli s postavitvijo
proizvodnje granuliranih natrijevih fosfatov, katere investicija je ocenjena na 1,5 mio EUR in
bo zaklju¢ena v zacetku leta 2026.

V novozgrajeni industrijski coni smo v letu 2025 priceli z izgradnjo nove upravne zgradbe,
katere zakljucek se pricakuje do konca leta 2026. V industrijski coni smo zakljucili predhodni
postopek in priceli s projektiranjem in pridobivanjem gradbenega dovoljenja za halo 1, ki bo
pomenila razsiritev obstojece proizvodnje kalcijevih feed fosfatov v proizvodnjo specialnih
granuliranih fosfatov. S tem se bo paleta izdelkov na tej lokaciji dopolnila.

Vlaganja v zeleni prehod oz. razoglji¢enje je tudi pri nas postala stalnica. Najvecje vlaganje v
letu 2025 smo realizirali v Profitnem centru Fosfatov in sicer v novo napravo - toplotno ¢rpalko,
ki bo delno nadomestila potrebe po hlajenju v hladilnem sistemu fosfatov, na drugi strani pa
bomo tako pridobljeno toploto uporabili za gretje v kemijskih procesih v fosfatih in Cistilih ter
v zimskem ¢asu za ogrevanje prostorov tovarne. S tem zmanjSujemo porabo plina in
poslediéno izpuste CO;.

Druzba TKI Hrastnik, d.d. se ponasa z 160-letno tradicijo. Njen osnovni cilj je finanéna
stabilnost in dolgoroc¢ni, ucinkovit razvoj v SirSem smislu, kar bo omogocilo obstoj druzbe na
daljsi rok.

Za druzbo je izrednega pomena pridobljeno okoljsko dovoljenje za obrat vecjega tveganja
(SEVESOQ), kar omogoca nadaljevanje poslovanja na obstojeéi lokaciji ter nadaljnji razvoj
druzbe. Prav tako se zavedamo in Zelimo ostati okolju in lokalni skupnosti prijazno, odgovorno
podjetje. To dokazuje tudi v letu 2015 zgrajena lastna Cistilna napravain v letu 2020 pridobljeni
okoljski certifikat ISO 14001. Optimizacija vseh procesov v podjetju je postala stalnica.
Zavedamo pa se, da je podjetje Ziva materija, ki potrebuje nenehne spremembe in izboljSave
na vseh poslovnih funkcijah. Poleg certifikatov, ki smo jih dobili v preteklih letih, smo v letu
2022 pridobili Se certifikat ISO 50001, v teku pa je pridobitev certifikata ISO 22716.

S svojo dolgoletno tradicijo ima druzba TKI Hrastnik, d.d. tako v Sloveniji, kot tudi v EU ter
tretjih drzavah, dobre reference pri poslovnih partnerjih. Nasi stalni kupci prihajajo s podrocja
farmacije, energetike, detergentov, tekstilne, usnjarske, prehrambne, kovinske in ostalih
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industrij. Prav tako so nasi kupci tudi trgovske verige, ki prodajajo nase izdelke za Siroko
potrosnjo.

Podjetje je skozi vsa leta inovativno na podrocju anorganske kemije. Z lastnim znanjem in
sodelovanjem z instituti ter univerzo, je razvilo vrsto tehnoloskih postopkov in resitev ter jih
implementiralo v svoje proizvodne procese. S stalnim razvojem podjetje zagotavlja uspesno
poslovanje ter socialno varnost zaposlenim. TKI Hrastnik, d.d. ima danes najmodernejSo
tehnologijo proizvodnje alkalij s ¢imer je zmanjsala porabo energije na enoto proizvoda in s
tem razbremenila okolje. Pri proizvodnji fosfatov se vse bolj usmerjamo v feed in food

kvaliteto, kar nam omogoca tehnologija CiS¢enja fosforjeve kisline s solventno ekstrakcijo, ki
pa je pomembna tudi z okoljskega vidika.

Glavni izvrsni direktor:
Branko Majes

Hrastnik, 20. 02. 2026
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2 Zgodovina druzbe

Ce leta 1858 trzaski podjetnik Jurij Gassleth ne bi kupil ladje, natovorjene s kromovo rudo in
solitrom, misle¢ da je na njej kopra, kemi¢ne tovarne najbrz ne bi bilo. Tako pa, ko isce
primerno mesto za predelavo tovora, najde hrastnisko dolino. Vse je pri roki: Zeleznica, Cista
voda, premog, pridni delavci.

Dve leti kasneje tovarna Ze proizvaja zelo iskana strojila za usnje, prva v takratni Avstroogrski.
Kemicna kmalu zaslovi s svojimi izdelki: soliter, strojila, soda, mila, pralna sredstva.

1872 se pri¢ne proizvodnja Zveplove in solne kisline. Ta zaérta tovarni njeno razvojno pot. Ze
nekaj let kasneje tudi Amerika pozna njene izdelke. Zelena galica, Zelezo oksidne barve,
razlicne soli...

Program se iz desetletja v desetletje dopolnjuje:

1925 - vodotopna olja za usnjarsko in tekstilno industrijo

1931 - opijski alkaloidi, sredstva za zasc¢ito rastlin

1962 - trinatrijev fosfat, fosforna kislina, natrijev tripolifosfat, proizvodi kloralkalne elektrolize
1970 - kozmeticni izdelki

1985 - prasnati detergenti, Cistilna sredstva

1995 - membranska tehnologija kloralkalne elektrolize

2000 - kalijevi fosfati

2001 - magnezijev klorid

2003 - kalcijevi fosfati

2004 - tehnoloska sanacija proizvodnje

2005 - tehnoloska sanacija proizvodnje

2006 - kalcijev klorid, umetna gnojila

2007 - tehnoloska sanacija proizvodnje

2008 - rekonstrukcija kloralkalne elektrolize

2010 - prehrambni kalcijevi fosfati, amonijevi fosfati, parni kotel

2011 - nano tehnologija

2012 - Nano Treat, Horty Profi

2013 - rekonstrukcija kloralkalne elektrolize in povecanje kapacitet

2015 - postavitev lastne Cistilne naprave

2015 - pridobitev certifikata FAMI QS

2016 - pridobitev okoljevastvenega dovoljenja obrat vecjega tveganja SEVESO
2016 - posodobitev proizvodnje amonijevih fosfatov

2017 - postavitev nove naprave za polnjenje tehni¢nih izdelkov Siroke potrosnje
2017 - postavitev novega parnega kotla

2017 - postavitev robota v proizvodnji pralnih praskov

2017 - izdelava izhodis¢nega porocila

2017 - posodobitev kloralkalne elektrolize (zamenjava membran in vitalnih delov)
2017 - postavitev kolon za ¢is¢enje fosforne kisline z aktivnim ogljem

2018 - postavitev naprave za proizvodnjo prehrambne fosforne kisline

2018 - obnovitev proizvodnje aditivov v skladu z zahtevami IFS (fasada, tlaki, okna...)
2018 - postavitev novega 100 m3 rezervoarja za fosforjevo kislino
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2018 - pridobitev certifikata IFS za obrat fosfatov

2018 - nakup naprave za granuliranje GLATT v testnem centru

2018 - v celoti obnovljen industrijski Zelezniski tir

2018 - zacetek postavitve naprave za granuliranje amonijevih fosfatov

2018 - opravljen energetski pregled tovarne

2018 - zamenjava centrifuge v proizvodnji amonijevih fosfatov

2019 - postavitev novega 250 m?3 rezervoarja za fosforjevo kislino

2019 - zamenjava regalov v visoko regalnem skladi$¢u PC SP

2019 - postavitev naprave za filtracijo raztopin

2019 - razvoj postopka za proizvodnjo premiksov za prehrano Zivali

2019 - registracija biocidnih izdelkov

2019 - uskladitev dovoljenja z BAT in BREF zahtevami

2020 - pridobitev okoljskega standarda ISO 14001

2020 - posodobitev polnilnih naprav v proizvodnji tekocih Cistil

2020 - v PC SP postavitev 30 m3 rezervoarjev za tenzide

2021 - prehod oskrbe tovarne z elektri¢no energijo iz 35 kV na 20 kV

2021 - zamenjava elektri¢nih srednjenapetostnih (20 kV) celic v transformatorskih postajah
2021 - zamenjava transformatorjev 20 kV

2021 - postavitev in poizkusna proizvodnja proizvodnje premiksov

2021 - ureditev prostora in poizkusna proizvodnja lizalnih blokov

2021 - proizvodnja novega izdelka granuliranega mononatrijevega fosfata
2022 - pridobitev standarda ISO 50001

2022 - postavitev skladis¢a za embalazo

2022 - na objektih podjetja postavitev soncne elektrarne

2023 - pripravljen plato industrijske cone

2024 - postavitev proizvodnje klorovodikove kisline s soproizvodnjo pare
2024 - posodobitev nadzornega ra¢unalniskega sistema v kloralkalni elektrolizi
2025 — postavitev toplotne ¢rpalke v hladilni sistem fosfati

2025 — postavitev skladis¢ne hale za skladis¢enje fosfatov in pralnih praskov

3 Sedez in pravna oblika druzbe ter makro organizacija z upravnim odborom

Tovarna kemi¢nih izdelkov Hrastnik, d.d. s skrajsSanim nazivom TKI Hrastnik, d.d. ima sedez v
Hrastniku, Za Savo 6. Druzbo vodi Upravni odbor, glavni izvr$ni direktor druzbe je Branko
Majes.

Tehni¢no podrocje vodi tehnicni direktor Igor Strajnar

Finanéno podro¢je vodi finanéna direktorica Bojana Spajzer

Podrocje trzenja vodi glavni izvrsni direktor Branko Majes

Profitni center Fosfatov vodi direktor PC F Rok Petric¢

Profitni center Kloralkalne elektrolize vodi direktor PC KE Matej Hribar

Profitni center Siroke potro3nje vodi direktor PC SP Stevica Ceko

Upravni odbor je bil v letu 2025 sedemélanski: Marjan Dov¢, Stevica Ceko, Branko Majes,
Rados Zornik, Rok Petri¢, Igor Strajnar, Matjaz Kovac;
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Makro organizacija

MAKROORGANIZACIJA TKI Hrastnik, d.d.

SKUPSCINA DELNISKE DRUFAE

UPRAVNI GDBOR

GLAVMI IZVRSMI
ADMINISTRACISKA PODPORA
DIREETOR
POSLOVMI SEKRETAR
SYETOWVALEC RATEI
GLAWNEGA IZVRSNEGA -PRAVME FAOEVE
DIREXTORIA SOMOCHIE VARCVANIE
GLAVNEGA [FVRBNEGA
DIREETORIA
KABINET GLAVNEGA [T TENEGH TIREKTORIA
SISTEMSEXE SLUFEE
EKOLOGLA
TEHMIENGD FODACEIE -SVETOVALEC Z& KEMIKALIE®
CEOA
. N A TN ZDRAVIE PRI DELU
EMNICNI DIREKTOR VARNDS
s = WARS TV PRED o
HONTROLA LOBISTIKA Ler WARS TV PRED POEARDM
KWALITETE {koordinator)
SPC SPC SPE INFORMATIA
THZER (oL (1]
PR P BLKE 2ENIE
RALUNOVODSTVE
PRODAIA PRODMALA, PRODAM .
NABANA
L1 wenrkevans P F WE :
FINANCE
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4 Dejavnost druzbe in velikost druzbe

Glavni proizvodi s podrocja bazne kemije so:
» fosfati (natrijevi, kalijevi, amonijevi, kalcijevi, aluminijevi) tehni¢ni, HTG, feed, in food
kvalitete,
» alkalije (klorovodikova kislina, natrijev hidroksid, tekoci klor, natrijev hipoklorit,
kalcijev klorid);

Navedeni proizvodi predstavljajo 70% prihodka druzbe.

Glavni proizvodi s podrocja predelovalne kemije:

Cistila in detergenti,

industrijska Cistila,

kozmetika za osebno higieno,

aditivi za tekstilno usnjarsko in prehrambeno industrijo,
specialne kemikalije,

mineralna gnojila;

VVVYVVYY

Druzba TKI Hrastnik, d.d. je z zaCetkom leta 2026 postala srednje velika druzba.

5 Lastniska struktura druzbe

V sodni register smo bili kot delniSka druzba vpisani 23.07.1996.

Osnovni kapital druzbe na dan 31.12.2025 znasa 4.553.860 EUR in je razdeljen na 1.091.287
navadnih imenskih kosovnih delnic.

ZAP. STEVILO DELNIC NA | STRUKTURA
ST. | LASTNISKA STRUKTURA DRUZBE DAN 31.12.2025 (v %)
1 | NANOTEHNA PLUS d.o.o0. 550.583 50,45
2 | RIOSI INZENIRING d.o.o. 397.321 36,41
3 | KAPITALSKA DRUZBA, d.d. 79.884 7,32
4 | DS.U., d.o.o. 39.694 3,64
5 | KRITNI SKLAD PRVEGA POKOJNINSKEGA SKLADA 10.222 0,94
6 | MALIDELNICARIJI 4.780 0,44
7 | ILIRIKA MODRA ZVEZDA, d.d. 5.644 0,52
8 | KADd.d. - REG - NEGLASOVALNE - 48. b ¢len 3.159 0,29
SKUPAJ 1.091.287 | 100,00
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0,52
0,44

0,94
3,64 ~_ _\

Lastniska struktura v %

= NANOTEHNA PLUS d.o0.0.
= RIOSI INZENIRING d.0.0.
= KAPITALSKA DRUZBA, d.d.
D.S.U., d.o.o.
= KRITNI SKLAD PRVEGA POKOJNINSKEGA SKLADA
= MALI DELNICARIJI

6 Hcerinske druzbe

Druzbe v skupini TKI

TKI Hrastnik, d.d. je v letu 2001 ustanovila invalidsko h¢erinsko druzbo RASTKI, d.o.o0. Hrastnik
s sedeZzem v Hrastniku. V lasti TKI Hrastnik, d.d. je 100 % delez. Celotna naloZba na dan
31.12.2025 znasa 25.120 EUR.

TKI Hrastnik, d.d. je v letu 2014 skupaj z Razvojnim centrom eNeM Novi Materiali d.o.o.
ustanovila spin-off podjetje HORTIVITA, trgovina in svetovanje v kmetijstvu, d.o.o., s sedezem
v Hrastniku. V lasti TKI Hrastnik, d.d. je bil do decembra 2022 80 % delez, 20 % delez pa je bil
v lasti Razvojnega centra eNeM Novi Materiali d.o.o0.. Od decembra 2022 je TKI Hrastnik, d.d.,
100 % lastnica druzbe HORTIVITA d.o.o0., saj je odkupila 20 % delez od druzbe Razvojnega
centra eNeM Novi Materiali d.o.0.. Celotna nalozba na dan 31.12.2025 znasa 7.500 EUR.

PridruZene druzbe

TKI Hrastnik, d.d. je v letu 2011 kupila dele? v druzbi Zorka Pharma - Hemija, d.o.0., Sabac v
Srbiji, katerega manjsi del je v letu 2021 odsvojila. Na dan 31.12.2025 je druzba TKI Hrastnik,
d.d. 46,75 % lastnik druzbe Zorka Pharma - Hemija, d.0.0., Sabac. Celotna nalozba na dan
31.12.2025 znasa 278.163 EUR.

Druzba TKI Hrastnik, d.d. ni zavezana za sestavljanje konsolidiranega letnega porocila, ker
poslovanje odvisnih druzb Hortivita d.o.0. in Rastki d.o.0. nima pomembnega vpliva na
skupinske racunovodske izkaze. Poslovni izid teh dveh druzb, katerih je druzba TKI Hrastnik,
d.o.0. 100 % lastnik, znasa v druzbi Rastki d.o.0. -5.269 EUR, v druzbi Hortivita d.o.o. pa -340,70
EUR.
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7 Kadri

Kadrovska struktura na dan 31.12.2025

ORGANIZACISKA ENOTA 1.,2. | 3. 4, 5. | 6/1. | 6/2. | 7. | 8/2. | SKUPAJ
VODSTVO 1 1 1 1 4
FINANCNO PODROCIE 4 3 7
TRZENJE 3 2 1 3 9
PC FOSFATI 13 4 10 14 1 2 5 49
PC KLORALKALNA ELEKTROLIZA 7 8 10 1 1 1 28
PC SIROKA POTROSNJA 5 4 10 2 21
TEHNICNE SLUZBE 2 2 8 5 1 1 19
NABAVA 1 2 3
KONTROLA 1 2 2 5
EKOLOGIA 1 1 1 3
INFORMATIKA 1 1
CEOKA 1 1
SKUPAJ 28 6 31 | 49 7 13 | 15 1 150
STRUKTURA (v %) 18,67 | 4,00 | 20,67 | 32,67 | 4,67 | 8,67 | 10,00 | 0,67 | 100,00

Zaradi boleznin je bilo izostankov 2.190 delovnih dni. Povpreéna starost zaposlenih konec leta
je bila 42,2 let. V druzbi so bili zaposleni 3 kategorizirani invalidi.

Razdelitev plac¢ po skupinah zaposlenih:
- Clani poslovodstva:

o Upravni odbor:
e Znesek prejetih bruto pla¢: 374.502,36 EUR
e Znesek sejnin: 11.852,90 EUR
e Znesek bonitet: 33.332,44 EUR
e Znesek ostalih prejemkov brez odpravnin in jub. nagrad: 41.446,09 EUR

o Ostali (7 IP) na individualnih pogodbah (5 IP je Ze zajeto v UO):
e Znesek prejetih bruto pla¢: 291.097,54 EUR
e Znesek bonitet: 6.500,09 EUR
e Znesek ostalih prejemkov brez jub. nagrad: 50.603,89 EUR

Zaposlenim po individualnih pogodbah niso bile dane nagrade.
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Fluktuacija v letu 2025

ODHODI

PREKINITEV

DELOVNEGA
MESEC PRIHODI RAZMERJA UPOKOIJITEV | SMRT | FLUKTUACIJA
JANUAR 2 -3 -1
FEBRUAR 4 -1 -1 2
MAREC 1 0 1
APRIL 1 0 1
MA) 0 -1 -1
JUNL 1 -1 0
JULI 1 -1 -1 -1
AVGUST 0 0 0
SEPTEMBER 1 -1 0
OKTOBER 3 -1 2
NOVEMBER 0 -1 -1
DECEMBER 1 -1 0
SKUPAJ 15 -11 -1 -1 2

V TKI Hrastnik, d. d. smo se v letu 2025 usposabljali po planu in sicer na dveh nivojih:

e interno usposabljanje
e interno usposabljanje po SOV v TKI Hrastnik, d. d.
e interno usposabljanje zaradi zakonskih predpisov in predpisov pridobljenih
standardov v druzbi
e eksterno usposabljanje

Eksterno usposabljanje zaposlencev je potekalo na seminarjih in tecajih pri zunanjih izvajalcih
in sicer s podrocij nove zakonodaje in predpisov, strokovnih tem ter obnovitvenih tecajev
delavcev. Teme oziroma usposabljanja na podrodjih, ki nam jih ni uspelo realizirati v letu 2025
iz objektivnih razlogov, bomo poskusali realizirati v letu 2026.

Skupni strosek eksternega usposabljanja v letu 2025 z vkljuéenim DDV-jem je znasal 12.937,73
EUR (10.604,70 EUR brez DDV) in je bil 20,61 % niZji od planiranega stroska 16.297,13 EUR
(13.358,31 EUR brez DDV) za leto 2025.

V letu 2025 ni bilo zabeleZenih primerov pridobitve visje stopnje izobrazbe.
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8 Okolje

8.1 Ravnanje z okoljem

V druzbi TKI Hrastnik, d. d. se zavedamo, da sta varovanje okolja in odgovorno ravnanje z
naravnimi viri temeljni obveznosti sodobne druzbe. Kot proizvajalec kemikalij izvajamo
dejavnosti v skladu s sprejeto okoljsko politiko ter zasnovo preprecevanja vecjih nesrec, s
ciliem zmanjSevanja negativnih vplivov na okolje ter preprecevanja nesre¢, povezanih z
ravnanjem z nevarnimi kemikalijami.

Ucinkovitost in ustreznost okoljskega upravljanja potrjujemo s certificiranim sistemom
ravnanja z okoljem v skladu s standardom ISO 14001.

Celovit pristop k varovanju okolja temelji na izvajanju okoljske politike, ki vkljucuje:

e vodenje proizvodnih procesov v skladu z izdanimi okoljevarstvenimi dovoljenji,

e zagotavljanje skladnosti z veljavno okoljsko in kemijsko zakonodajo ter drugimi
zavezujoCimi zahtevami,

e stalno posodabljanje tehnoloskih postopkov v skladu z najboljSimi razpolozljivimi tehnikami
(BAT),

e izvajanje ustreznih varnostnih ukrepov ter zmanjSevanje tveganj in negativnih vplivov na
okolje,

e ucinkovito in gospodarno ravnanje s surovinami, energijo ter vodnimi viri.

Druzba redno spremlja in meri vplive svojih dejavnosti na okolje ter na podlagi ugotovitev
uvaja ustrezne tehni¢ne in organizacijske ukrepe za njihovo zmanjsevanje.

Z vlaganji v sodobne in okoljsko uéinkovite tehnologije nenehno izboljSujemo tehnoloske
postopke ter sistematicno zmanjSujemo vplive na okolje na najnizjo mozno raven.

Z izvajanjem programa ucinkovite rabe energije in povecevanjem deleza obnovljivih virov
energije zmanjsujemo izpuste toplogrednih plinov ter posodabljamo tehnoloSke procese s
poudarkom na racionalni rabi energije in toplote.

Pri razvoju obstojeCih in novih proizvodov dosledno is¢éemo okolju sprejemljive resitve.
Dobavitelje surovin ocenjujemo v skladu s trajnostnimi kriteriji, hkrati pa izvajamo ukrepe za
zmanjSevanje koli¢in odpadkov, porabe vode in energije.

Izvajamo ukrepe za zmanjSevanje izpustov toplogrednih plinov in postopno doseganje
podnebne nevtralnosti.

Posebno pozornost namenjamo razvoju tehnoloskih postopkov, ki omogocajo ¢im vedje
mozno recikliranje materialov ter procesnih in pralnih vod.

8.2 Izvajanje aktualnih nalog Ekologije v letu 2025

8.2.1 Pomembne okoljske aktivnosti

e lzvajali smo aktivnosti v okviru vkljucitve v trgovinsko shemo za toplogredne pline (TGP)
za obdobje 2021-2030, vklju¢no s pripravo porocila za podnaprave za leto 2025.
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Pridobili odlo¢bo o spremembi okoljevarstvenega dovoljenja, ki zajema ukinitev pretocne
hladilne vode V1 na obtocni sistem N30, priklop komunalne vode Caf na Cistilno napravo
(CCN), pri ¢emer so ostale mejne vrednosti (MM Z2 in Z9) nespremenjene, $t. 35432-
5/2025-2570-15 z dne 09.07.2025.

Pridobili Cistopis okoljevarstvenega dovoljenja, $t. 35432-5/2025-17 z dne 15.09.2025.
Pridobili odlo¢bo o brezplaéni dodelitvi kuponov v visini 35.204 za petletno obdobje od
1.1.2021 do 31.12.2025, st. 35466-175/2024-2570-2 z dne 14.03.2025.

Pridobili odlo¢bo o viSini nadomestila za kritje posrednih stroskov za leto 2024, st. 35462-
10/2025-2570-2 z dne 02.09.2025, v skladu z odloc¢bo o upravicenosti za kritje stroskov
emisij TGP za obdobje do 31.12.2024 za dejavnost proizvodnje klora.

Pridobili odlo¢bo, da za nameravan poseg - proizvodnja specialnih granuliranih kalcijevih
fosfatov ni potrebno izvesti presoje vlivov na okolje in pridobiti okoljevarstveno soglasje,
S$t. 35431-18/2025-2570-17 z dne, 25.4.2025.

Pridobili sklep, da za nameravan poseg - rekonstrukcija opornega zidu s sanacijo brezine
ob zunanjem skladis¢u kloralkalne elektrolize ni potrebno izvesti predhodni postopek,
35431-194/2025-2570-4 z dne, 1.10.2025.

Izvajali ocenjevanje urejenosti delovnega okolja, vklju¢no s pregledi varnosti in
preprecevanja nesrec ter zagotavljanja varnosti zZivil in krme.

Izvedli notranjo in zunanjo presojo sistema ravnanja z okoljem (ISO 14001:2015) ter
sistema obvladovanja varnosti.

Redno spremljali stanje podzemnih voda in izvajali meritve nivoja podzemnih voda.
Izvajali dnevno in mesec¢no kontrolo odpadnih vod Cistilne naprave TKI v skladu z
zahtevami okoljevarstvenega dovoljenja.

Izvajali aktualne naloge ekologije, vkljuéno z monitoringom emisij v zrak in vodo,
ocenjevanjem hrupa ter pripravo poroCil s podrocja stanja voda, zraka, odpadkov,
embalaze, toplogrednih plinov in hrupa. Porocali v evropski register onesnazeval in izvajali
interno ekolosko kontrolo kotlovnih vod, industrijskih odpadnih vod in drugih vzorcev.
Ustrezno izvedli zunanjo presojo sistema ISO 14001:2015.

Izvedli in realizirali zastavljene okoljske cilje in programe, med drugim postavitev nove
skladis¢ne hale, izboljSanje energetske ucinkovitosti in zniZanje emisij toplogrednih
plinov.

Vzpostavili smo sistem za izracun ogljicnega odtisa ter sledljivost emisij CO; in porabe
energije.

8.2.2 Pomembne aktivnosti podrocja kemikalij

Izvajali smo aktualne naloge s podrocja kemikalij, vklju¢no s prijavo nevarnih kemikalij,
vhosom podatkov v enotno evropsko bazo centrov za zastrupitve, posodabljanjem
varnostnih listov in pripravo navodil za varno delo ter pripravo letnih porocil za nevarne
kemikalije, biocide in predhodne sestavine za prepovedane droge.

Pridobili odlo¢bo o izvedeni posodobitvi registracije za natrijev hipoklorit s posodobitvijo
scenarija izpostavljenosti, $t. SUB-D-2114742524-50-01/F z dne, 21.05.2025.

Podpisali nov sporazum o skupni predloZitvi v skladu z Uredbo REACH (ES) st. 1907/2006
za pentanatrijev trifosfat, dne 27.11.2025.
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8.2.3 Inspekcijski nadzor

V letu 2025 sta bila izvedena dva redna inSpekcijska nadzora s podrocja okolja, podnebja in
energije, katerih namen je bil preverjanje: skladnosti z zakonodajo s podrocja varstva okolja,
izvajanja ukrepov iz okoljevarstvenega dovoljenja, monitoringa emisij v zrak in odpadnih vod
ter skladnosti obratovanja obrata, ki predstavlja vecje tveganje za okolje.

Zaradi izrednega dogodka — poZara v dimniku taljenih fosfatov so bili izvedeni dodatni trije
inSpekcijski nadzori s strani inSpekcije za okolje, podnebje in energijo ter inSpekcije za varstvo
pred naravnimi in drugimi nesre¢ami.

lzdana ni bila nobena insSpekcijska odlocba, izdani pa so bili Stirje sklepi o ustavitvi
inSpekcijskega postopka.

8.2.4 Izvajanje ekoloske kontrole
Dnevno izvajamo interno kontrolo odpadnih industrijskih in kotlovnih vod, ob¢asno analize
drugih vzorcev vod ter analize fluora vzorcev PCF.

V letu 2025 smo izvedli 1.798 vzorcenj in za 4.342 vzorcev 14.280 parametrov.

8.2.5 Izvajanje del Cistilne sluzbe

Za urejeno delovno okolje je pomembno odgovorno ravnanje vseh zaposlenih, skrb za istoCo
skladno s sprejetim Pravilnikom o notranjem redu na obmocju TKI Hrastnik, d.d. in prepovedi
kajenja v zaprtih prostorih ter lo¢eno zbiranje odpadkov in odpadne embalaZze na samem viru
nastanka.

Za izvajanje Cis¢enja ekoloskega otoka, dvoris¢nih povrsSin, urejanja okolja ter odstranitev
lo¢eno zbranih odpadkov in odpadne embalaze skrbi sluzba ekologije.

8.2.6 Izvajanje ocenjevanja delovnega okolja

V letu 2025 je bilo izvedenih osem notranjih ocenjevanj, v okviru katerih se je preverjalo stanje
urejenosti delovnega okolja, skladnost z internimi pravili (hisni red), zagotavljanje varnosti pri
delu, izpolnjevanje zahtev s podrocja varnosti zZivil in krme v skladu s standardoma IFS in FAMI-
QS, ravnanje z odpadki, skladis¢enje kemikalij, uporaba osebne varovalne opreme ter
ustreznost delovne opreme.

Za ugotovljena neskladja odgovorne osebe dolocijo korektivne ukrepe in roke za njihovo
izvedbo.

Na podlagi izvedenih ocenjevanj ugotavljamo stalno izboljSevanje stanja urejenosti delovnega
okolja ter ravni zagotavljanja varnosti

8.2.7 Izvajanje sistema ravnanja z okoljem

Cilj druzbe je podpirati varstvo okolja ob hkratnem upostevanju trajnostnega ravnovesja med
okoljskimi, druzbenimi in gospodarskimi vidiki. Sistem ravnanja z okoljem predstavlja stalen
proces, ki zahteva visoko stopnjo zavezanosti vodstva in zaposlenih za doseganje sprejetih
strateskih in operativnih ciljev na podrocju varstva okolja ter podnebne nevtralnosti. Sistem
se nanasa na okoljske vidike, ki jih druzba lahko obvladuje ali nanje vpliva.
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Pri prepoznavanju in vrednotenju okoljskih vidikov so bile upostevane tudi morebitne izredne
ter nenormalne obratovalne razmere.

Izvedeni so bili notranja presoja in vodstveni pregled sistema ravnanja z okoljem ter zunanja
presoja s strani certifikacijskega organa SIQ.

Okoljski cilji in z njimi povezani programi so bili realizirani in sicer na podrocjih zmanjsanja
emisij toplogrednih plinov, porabe vode, zmanjSanja koli¢ine odpadne embalaze ter
obvladovanja emisij v zrak, vode in hrup.

8.2.8 lzvajanje sistema obvladovanja varnosti

Cilji in planirane aktivnosti za zagotavljanje varnosti obrata vecjega tveganja so bili ve¢inoma

realizirani, kar potrjuje:

e Vletu 2025 ni prislo do vecjih nesrec, prislo pa je do izrednega dogodka — poZara v dimniku
taljenih fosfatov, ki je bil takoj uspeSno pogasen, hkrati pa so bili izvedeni korektivni ukrepi
za zagotavljanje vecje pozarne varnosti.

e Izredni dogodek in izvajanje nalog sistema obvladovanja varnosti so bile obravnavane na
timih SEVESO.

e Izvedene so bile notranja presoja in vodstveni pregled sistema obvladovanja varnosti.

Predlagane izboljSave in dodatni cilji za prihodnost:

e Redno posodabljanje scenarijev vedjih nesre¢ v skladu s spremembami v proizvodnih
procesih.

e Povecanje Stevila simulacij in vaj, da se vkljuci vse kriticne scenarije (kemikalije, pozari,
eksplozije).

e Sistemati¢no izvajanje usposabljanja zaposlenih s podrocja varnosti.

8.2.9 Racunovodske obveznosti

Druzba ima iz naslova okoljevarstvene zakonodaje izkazane vse obveznosti in ne pricakuje
dodatnih obveznosti, za katere bi bilo potrebno oblikovati rezervacije, razen tistih, ki so ze
izkazane v racunovodskih izkazih.

8.3 Posamezni vplivi na okolje

8.3.1 Ravnanje z odpadki

Skupna letna koli¢ina odpadkov v letu 2025 je znasala 302 ton, od tega 160 ton odpadne
embalaze, 33 ton mesSanih komunalnih odpadkov, 2 ton nevarnih odpadkov in 106 ton
nenevarnih odpadkov. Povecana koli¢ina je posledica rusenja stare hale in izgradnja nove
skladis¢ne hale, pri cemer so nastali gradbeni in Zelezni odpadki.

V letu 2025 se je glede na zastavljeni cilj zmanjsanja koli¢ine odpadne embalaze nastale na
dvoriscu z dobavo surovin in kolicine embalaze dane na trg RS (embaler) glede na leto 2019
znizala za 46 %.

Loceno zbrane odpadke in odpadno embalaZzo odstranjujejo pooblasceni izvajalci. Za ravnanje
z odpadno embalazo je sklenjena pogodba z druzbo, pooblas¢eno za ravnanje z embalazo.
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8.3.2 Nacin spremljanja in rezultati emisij v okolje

V skladu z okoljevarstvenim dovoljenjem izvajamo emisijski monitoring voda, zraka, hrupa in
podzemnih vod s strani pooblascenih izvajalcev.

Rezultati meritev iz izvedenih monitoringov so skladni z zakonsko doloCenimi mejami in
kriteriji za izpuste.

Trajne emisijske in imisijske meritve kakovosti zunanjega zraka se ne izvajajo.

8.3.2.1 Emisije v zrak in emisije TGP

Monitoring emisij v zrak izvajamo vsako tretje leto, razen za napravo za proizvodnjo
natrijevega hipoklorita (izpust Z8), kjer se meritve izvajajo enkrat letno v skladu z
okoljevarstvenim dovoljenjem.

V letu 2025 so bile izvedene Stiri meritve: v proizvodnji premiks za izpust Z17 in Z18, v
kloralkalni elektrolizi za izpust Z8 ter prve meritve za proizvodnjo klorovodikove kisline s
soproizvodnjo toplote za izpust Z7-2. Vsi parametri monitoringa so bili skladni s predpisanimi
mejami.

V letu 2025 je bil dosezZen zastavljeni cilj obvladovanja emisij v zrak na vseh izpustih.

Skladno z izdano odlocbo za izpust toplogrednih plinov za kurilno napravo in zgorevalne
naprave je bila dovoljena raba zemeljskega plina, ki ni bil obremenjen s takso za emisijo CO,,
pri éemer je bila placana najniZja raven obdav¢itve v visini 20.032 EUR.

V letu 2025 so se emisije toplogrednih plinov zmanjsale za priblizno 14 %, kar je posledica
uvedbe novega projekta proizvodnje klorovodikove kisline s soproizvodnjo pare. S tem je
prislo do zmanjsane porabe pare iz parnega kotla in s tem tudi do niZje porabe zemeljskega
plina.

8.3.2.2 Emisije v vodo, poraba vode ter stanje podzemne vode in stanje tal
Monitoring odpadnih vod izvajamo v skladu z zahtevami okoljevarstvenega dovoljenja.

Odpadne industrijske vode, ki se ¢istijo na &istilni napravi CN TKI, ustrezajo predpisanim
kriterijem za izpust v javni kolektor in v CCN Hrastnik.

V letu 2025 je bil dosezen zastavljeni cilj obvladovanja odpadnih vod, kar potrjuje ustrezno
delovanje CN TKI.

Skupna letna poraba vode (pitna voda in voda iz zajetja Brnica) je znaSala 358.691 m3. Poraba
odvzete vode za tehnoloske namene iz vodotoka Brnica in poraba pitne vode za tehnoloske
namene ustreza zahtevam vodnega dovoljenja.

V letu 2025 so bile izvedene meritve podzemne vode, meritve prehodnosti vrtin ter
ugotavljanje nivojev podzemne vode na treh vrtinah (gorvodno TKIIED-1 ter dve dolvodno
TKIIED-2 in SHIED-1).
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8.3.2.3 Emisije hrupa
V letu 2025 so bile izvedene meritve hrupa na okolje.

Izmerjene vrednosti kazalcev hrupa na vseh merilnih mestih ustrezajo predpisanim mejnim
vrednostim za IV. obmocje proizvodnih obratov in naprava ni ¢ezmerni vir hrupa.

8.4 Pomembne naloge za leto 2026

Ravnanje z okoljem in zagotavljanje varnosti sta sestavni del sistema vodenja druzbe. Okoljski
cilii so vkljueni v poslovne in strateSke odloCitve ter se uresniCujejo z vzpostavitvijo,
izvajanjem in vzdrZevanjem okoljskih programov, spremljanjem in merjenjem pomembnih
okoljskih vidikov, zagotavljanjem skladnosti z zakonodajnimi in drugimi zahtevami ter z
nenehnim izboljSevanjem okoljskih uc¢inkov in zmanjsevanjem negativnih vplivov na okolje.

Strateski okoljski cilji in programi:

e Vzdrievanje in ucinkovito upravljanje sistema ravnanja z okoljem v skladu s standardom
ISO 14001, vkljuéno z izvedbo obnovitvene presoje in podaljSanjem certifikata.

o Skladno delovanje z zahtevami zakonodaje in okoljevarstvenimi dovoljeniji.

e Prilagajanje podnebnim spremembam ter izvajanje trajnostnih resitev za okolje, druzbo in
poslovno upravljanje.

e Preprecevanje vecjih nesrec in varno ravnanje z nevarnimi kemikalijami.

Cilji za leto 2026:

e Posodobitev okoljevarstvenih dovoljenj zaradi novih tehnologij in sprememb obstojecih
tehnoloskih procesov ter optimizacija procesov.

e Priprava nacrta podnebne nevtralnosti in zmanjsanje emisij toplogrednih plinov.

e Vecja uporaba stranskih proizvodov in reciklirane embalaze v proizvodniji.

e Preprecevanje in zmanjSevanje emisij v zrak, vodo in tla ter zmanjsevanje hrupa (ukrepi za
optimalno delovanje Cistilnih naprav in monitoringa).

e Izvajanje preventivnih ukrepov za zagotavljanje varnosti, pri cemer je cilj ni¢ nesreC s
klorom ali drugimi nevarnimi kemikalijami.

Redne naloge ravnanja z okoljem:

e Izvajanje ukrepov izdanega okoljevarstvenega dovoljenja za napravo, ki lahko povzroca
onesnazevanje okolja vejega obsega in izdanega okoljevarstvenega dovoljenja obrata
vecjega tveganja.

e |zvajanje nadzora emisij in meritev obratovalnega monitoringa iz okoljevarstvenega
dovoljenja (emisije v zrak ter izvedba meritev odpadnih vod, hrupa, podzemnih vod ...)

e OQOdstranjevanje odpadkov in odpadne embalaze.

e Izvajanje aktivnosti v skladu s spremembami zakonodaje s podrocja varstva okolja in
kemikalij ter aktivnosti naprave ETS za obdobje 2026 — 2030.

e Ocenjevanje urejenosti okolja in izvajanje aktivnosti za urejeno okolje.

e Varno rokovanje in ustrezno skladis¢enje nevarnih kemikalij.

e |zvajati sledljivost emisij CO; za izracun ogljicnega odtisa.
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9 Raziskave in razvoj

Razvoj v TKI Hrastnik, d.d. temelji na tesnem sodelovanju med vsemi sluzbami v podjetju. Se
posebej je pomembno sodelovanje s prodajno sluzbo, ki v podjetje, preko svojih dnevnih
trzenjskih kontaktov, prinasa nove zahteve in moZnosti na trgu, Se posebej z vidika
zagotavljanja vecjega prodajnega pokritja in novih izdelkov. Na pobudo glavnega izvrSnega
direktorja in direktorjev profitnih centrov se formirajo razvojni timi, v katere se vkljucijo
razvojni inZenirji, tehnologi, prodajniki, kontrolni laboratorij... Po potrebi se za specifi¢ne
zadeve vkljucijo tudi zunanje institucije, kot so inStituti, laboratoriji ipd. Pri zahtevnejsih
procesih se postavijo pilotne naprave, iz katerih se €rpajo podatki za industrijsko napravo.

S pridobljenim okoljevarstvenim dovoljenjem za obrat vecjega tveganja smo Ze v fazi novih
projektov oz. izdelkov, zavezani k upostevanju visokih okoljevarstvenih zahtev.

Prav tako nas pridobljena certifikata FAMI QS (certifikat za kakovost in varnost krme) in IFS
(certifikat za varnost Zivil) zavezujeta k stalnem spremljanju in izboljSevanju kakovosti
izdelkov, kot tudi obnavljanju objektov v skladu z zahtevami standardov.

Poseben poudarek namenjamo ekoloski problematiki v podjetju, saj smo v zadnjih letih
zmanjsali porabo vode, ekolosko sanirali fosfatni program (lovilne sklede, zaprt hladilni
sistem...), postavili lastno Cistilno napravo za industrijske odpadne vode, ki jih skupaj s
komunalnimi vodami vodimo v Centralno cistilno napravo Hrastnik, posodobili proizvodnjo
amonijevih fosfatov (zmanjsanje emisij v zrak). Navedenemu je v letu 2020 sledila tudi
pridobitev okoljevarstvenega standarda I1SO 14001. V letu 2024 smo pretocni hladilni sistem
specialni fosfati preuredili v zaprtega in tako zmanjsali porabo tehnoloske vode.

V zadnjih letih veljo pozornost posvecamo tako imenovanemu zelenemu prehodu oz.
razogljienju proizvodnje. S pridobljenimi sredstvi iz podnebnega sklada smo postavili
proizvodnjo klorovodikove kisline s soproizvodnjo pare in s tem za 30% znizali porabo
zemeljskega plina za proizvodnjo pare in znizali emisije CO2 za 1.300 t/leto. Preuredili smo
hladilni sistem v profitnem centru fosfati, kjer z vgradnjo toplotne €rpalke izrabljamo odpadno
toploto in jo vraCamo nazaj v proizvodnje procese in jo uporabljamo za ogrevanje prostorov.
Na objekte smo vgradili sonCne elektrarne in s tem pokrili 2% svojih potreb po elektri¢ni
energiji.

Stalno Sirimo paleto izdelkov Siroke potrosnje, tako za tuje kot lastne blagovne znamke. Z
nakupom objekta Blagovnih rezerv v Hrastniku smo si omogocili nadaljnji razvoj in Siritev
programa Siroke potrosnje.

V naslednjem letu planiramo naslednje razvojne aktivnosti:

V naslednjem letu planiramo naslednje razvojne aktivnosti:

VPCF

e optimiranje kapacitete ekstrakcije fosforne kisline, glede na kvaliteto vhodne
surovine,
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® nadgradnja proizvodnje prehrambene fosforjeve kisline z dodatnimi stopnjami
CisCenja,
® posodobitev koncentriranja ocis¢ene fosforjeve kisline (energetsko bolj ucinkovito),
® razvoj novih izdelkov: kisli pirofosfat, brezvodni trinatrijev fosfat, Diamonijev fosfat
granulat, premiksi za sirarsko industrijo, premiksi za krmo,
® nadgradnja sistema MES za spremljanje proizvodnje; spremljanje energetske
ucinkovitosti na tono proizvoda;
V PC KE
® zagon proizvodnje za uporabo odpadne slanice (baza za pralne praske),
® povecanje proizvodnje raztopine kalcijevega klorida do kapacitete med 70 in 100
tonami dnevno,
® postavitev pilotne linije za proizvodnjo polialuminijevega klorida,
® postavitev naprave za obdelavo blata v proizvodnji kalcijevega klorida;
V PCSP
e Siritev linije ekoloskih Cistil za Siroko potrosnjo,
® prilagajanje trznim zahtevam,
® vzpostavitev proizvodnje v skladu s smernicami GMP,
® povecanje produktivnosti v Cistilih (avtomatizacija in robotizacija pakiranja),
® zamenjava nadzornega sistema in procesa vodenja v tekocih Cistilih,
® testna proizvodnja baze za pralne praske;
OSTALO

priprava dokumentacije (gradbeno dovoljenje) za zacetek del na novih objektih v
industrijski coni,

stalno posodabljanje sistema SOV (sistema obvladovanja varnosti),

spremljanje novih zahtev OVD (okoljevarstvenega dovoljenja);

Glavni razvojni postopki v preteklih letih so bili:

razvoj ekstrakcijskega postopka ¢is¢enja fosforjeve kisline,

razvoj in postavitev naprave za prehrambno fosforno kislino,
postavitev proizvodnje kalcijevih feed fosfatov,

postavitev proizvodnje kalcijevih prehrambnih fosfatov,

posodobitev proizvodnje tekocih Cistil,

razvoj nano Cistil,

razvoj tehnoloskega postopka proizvodnje kalcijevega klorida,
postavitev lastne €istilne naprave in priklop na kolektor CCN Hrastnik,
postavitev proizvodnje kristalonov (Horty profi),

posodobitev proizvodnje amonijevih fosfatov,

posodobitev proizvodnje tekocih tehnicnih Cistil,

razvoj industrijskih Cistil,

razvoj in postavitev naprave za proizvodnje amonijevih granuliranih fosfatov,
razvoj premiksov in posamicnih krmil,
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® razvoj baze za proizvodnjo pralnih praskov,

e postavitev proizvodnje lizalnih blokov,

e razvoj postopka za proizvodnjo magnezijevega fosfata;
- postavitev naprave za proizvodnjo klorovodikove kisline s soproizvodnjo pare
- postavitev toplotne ¢rpalke v hladilni sistem fosfati
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10 Trzenje

Druzba je v letu 2025 ustvarila za 2 % manj prihodkov od prodaje kot v letu 2024.

Prodaja po profitnih centrih

LETO 2025 LETO 2024
PROFITNI CENTER (v EUR) (v EUR)
FOSFATI 18.304.480 18.582.922
KLORALKALNA ELEKTROLIZA 13.681.119 12.548.971
SIROKA POTROSNJA 3.439.046 3.526.515
RND 1.416.687 2.936.284
OSTALO 5.918 315
SKUPAJ 36.847.250 37.595.007

Izvoz po profitnih centrih

LETO 2025 LETO 2024
PROFITNI CENTER (v EUR) (v EUR)
FOSFATI 16.378.637 16.355.978
KLORALKALNA ELEKTROLIZA 9.506.224 7.908.582
SIROKA POTROSNJA 1.071.152 1.267.758
RND 97.707 561.813
OSTALO 4.463 0
SKUPAJ 27.058.184 26.094.131

Prodaja po driavah v %

. DELEZ PRODAJE
DRZAVA v %)
SLOVENIA 36,88
ITALIJA 26,66
AVSTRIJA 11,59
NEMCUA 7,97
HRVASKA 6,20
MADZARSKA 3,65
SRBIA 2,98
OSTALE DRZAVE 4,07

11 Procesi v druzbi

Na osnovi veljavne organizacije druzbe so poleg osnovne dejavnosti razvoja, proizvodnje,
predelave in prodaje osnovnih industrijskih kemikalij, specialnih kemikalij ter proizvodov za
Siroko potrosnjo, ki so organizirani v treh Profitnih centrih (Fosfati, Kloralkalna elektroliza in
Siroka potros$nja). Organizirane $e vse ostale poslovne funkcije, potrebne za normalno
poslovanje druzbe kot celote. Te funkcije so Vzdrzevanje, ki vklju¢uje tudi Energetiko,
Ekologija, Kontrola kvalitete, Varnost in zdravje pri delu ter varstvo pred pozarom, Finanéno
podrocje, Trzenje, Informatika in CEOKA (sluzba za celovito obvladovanje kakovosti).
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Sluzba Prodaje obsega oddelke za prodajo izdelkov in storitev na domacem in tujem trgu,
namenjenih grosisti¢ni prodaji in maloprodaji. Na Finanénem podrocju se izvajajo funkcije
financiranja in racunovodstva. Nabava poleg nabavne funkcije opravlja Se skladis¢enje
pomoznih materialov. Kontrolo kvalitete izdelkov in surovin opravlja funkcija Kontrole
kvalitete, za meritve in regulacijo pa skrbi sluzba MRT iz sluzbe Vzdrzevanja. Sluzba za
Ekologijo analizira odpadne vode in zrak (zakonski predpisi).

Kadrovsko funkcijo za TKI Hrastnik, d.d. opravlja héerinsko invalidsko podjetje RASTKI, d.o.o.
Hrastnik, ki poleg kadrovanja in pravnih zadev skrbi za varovanje, ¢is¢enje prostorov in ostala
pomozna dela.

Vse poslovne funkcije imajo planirane stroSke na 59 stroSkovnih mestih. Nastali stroski se
mesecno spremljajo in sprejemajo se ukrepi za obvladovanje obsega stroSkov.
DruZba nima podruzZnic.
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Dogodki po datumu bilance stanja

Ocenjujemo, da se po datumu bilance stanja na dan 31.12.2025 niso pojavili dogodki, ki bi
lahko pomembno vplivali na racunovodske izkaze in zaradi katerih bi morali opraviti dodatne
postopke, da bi ugotovili, ali so ti dogodki pravilno prikazani v radunovodskih izkazih na dan
31.12.2025.

Druzba ni poslovala z Rusijo, Belorusijo in Ukrajino.
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Izjava upravnega odbora

Upravni odbor potrjuje radunovodske izkaze druzbe TKI Hrastnik, d.d. za poslovno leto 2025,
kon¢ano na dan 31. decembra 2025.

Upravni odbor potrjuje, da so bile pri izdelavi ra¢unovodskih izkazov dosledno uporabljene
ustrezne racunovodske usmeritve, da so bile racunovodske ocene izdelane po nacelu
previdnostiin dobrega gospodarjenja in da letno porocilo predstavlja resni¢no in posteno sliko
premozZenjskega stanja druzbe in izidov njenega poslovanja za leto 2025.

Druzba ima vzpostavljen sistem notranjih kontrol in sistem upravljanja tveganj v druzbi v
povezavi s postopkom racunovodskega porocanja. Poslovanje druzbe se s strani
lastnikov spremlja in nadzoruje preko upravnega odbora in skupscine s sprejemanjem sklepov
v skladu s potrebami.

Upravni odbor je odgovoren tudi za ustrezno vodenje racunovodstva, za sprejem ustreznih
ukrepov za zavarovanje premozenja in drugih sredstev ter potrjuje, da so racunovodski izkazi
s pojasnili izdelani v skladu z veljavno zakonodajo in Slovenskimi raCunovodskimi standardi.
Hrastnik, 20. 02. 2026

Upravni odbor:

Glavni izvrsni direktor

Branko Majes

Stevica Ceko

Rados Zornik

Igor Strajnar

Rok Petric¢

Matjaz Kovac
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13 Porocilo o odnosih do povezanih druzb

Na podlagi Zakona o gospodarskih druzbah podaja uprava druzbe naslednje porocilo o odnosih
do povezanih druzb.

Druzba TKI Hrastnik, d.d., je vse posle med povezanimi osebami NANOTEHNA PLUS d.o.o.,
RIOSI InZeniring d.o.0., RASTKI, d.o.o. Hrastnik, Zorka pharma hemija, d.o.o. in HORTIVITA,

d.o.o. opravljala po trzni ceni, posojila pa po priznani obrestni meri za povezane druzbe.

TKI Hrastnik, d.d. kot obvladujoca in kot obvladovana druzba v letu 2025 ni sklenila nobenega
pravnega posla, ki bi imel skodljive posledice za delovanje druzbe.

V poslovnem letu 2025 Upravni odbor druzbe TKI Hrastnik, d.d. ni prejel nobenega obveznega
navodila s strani obvladujoCe druzbe. Prav tako med vsemi druzbami v tem obdobju ni bilo
nobenega, na osnovi obveznega navodila sklenjenega pravnega posla.

Upravni odbor tako skladno z dolocili Zakona o gospodarskih druzbah izjavlja, da obvladujoca
druzba ni uporabila svojega vpliva tako, da bi pripravila druzbo TKI Hrastnik, d.d. kot odvisno

druzbo do tega, da bi zase opravila skodljiv pravni posel ali da bi nekaj storila v svojo Skodo.

Druzba TKI Hrastnik, d.d. je pripravila Porocilo o odnosih do povezanih druzb za leto 2025, ki
je bilo revidirano.

Hrastnik, 20. 02. 2026

Upravni odbor:

Glavni izvrsni direktor

Branko Majes

Stevica Ceko

Rados Zornik

Igor Strajnar

Rok Petric¢

Matjaz Kovac
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14 Izjava o upravljanju

Vodenje in upravljane druzbe TKI Hrastnik, d.d. in druzb v skupini TKI Hrastnik temelji na
zakonodaji, statutih in druzbenih pogodbah druzb, internih aktih ter dobri poslovni praksi. TKI
Hrastnik, d.d. je skladno z 59. ¢lenom ZGD-1 zavezana k revidiranju racunovodskih izkazov in
mora v skladu s 1. to¢ko petega odstavka 70. ¢lena ZGD-1 v svoje poslovno porocilo vkljuciti
izjavo o upravljanju druzbe kot poseben oddelek porocila.

1. 1ZBOR REFERENCNEGA KODEKSA

Upravljanje druzbe TKI Hrastnik, d.d. dodatno temelji na priporodilih Kodeksa upravljanja za
nejavne druzbe (v nadaljevanju Kodeks), ki ga je izdelalo in objavilo Zdruzenje nadzornikov
Slovenije in je dostopen na:

http://www.zdruzenje-ns.si/uploads/Kodeks upravljanja za nejavne druzbe maj 2016.pdf.

2. 1ZJAVA O SKLADNOSTI S KODEKSOM

TKI Hrastnik, d. d. je v obdobju od 01.01.2025 do 31.12.2025 spostovala priporocila Kodeksa,
z izjemo tistih, ki so navedene v nadaljevanju in za katere podajamo naslednja pojasnila:

2 OKVIR KORPORATIVNEGA UPRAVLIANJA
2.3.1 Na Delovnem in socialnem sodiscu v letu 2025 ni potekala nobena obravnava.

3 RAZMERJE MED DRUZBO IN DRUZBENIKI

3.3.3 Ko je predmet skupscinskega sklepa seznanitev z letnimi racunovodskimi izkazi, se
predloZi le revidirano letno porocilo. Po potrebi se glede na vabilo skupscine udeleZi tudi
revizor.

4 SESTAVA ORGANA NADZORA

4.3.3 V sedanji sestavi Upravnega odbora druzbe trenutno ni nobene ¢lanice, ostale kriterije
pa izpolnjujemo. V predhodnih organih nadzora pa so bile tudi ¢lanice Zenskega spola. Tudi v
prihodnosti ne vidimo nobenih ovir glede tega.

5 DELOVANJE IN PREJEMKI ORGANA NADZORA
Pri tem poglavju ni odstopanj od Kodeksa.

6 SESTAVA ORGANA VODENJA
Pri tem poglavju ni odstopanj od Kodeksa.

7 DELOVANJE ORGANA VODENJA
Pri tem poglavju ni odstopanj od Kodeksa.

8 PREJEMKI CLANOV ORGANA VODENJA
Pri tem poglavju ni odstopanj od Kodeksa.

9 USPOSABLIANJE CLANOV ORGANA VODENJA IN NADZORA
Pri tem poglavju ni odstopanj od Kodeksa.
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10 JAVNO POROCANJE
Pri tem poglavju ni odstopanj od Kodeksa.

11 REVIZIJA IN SISTEM NOTRANJIH KONTROL

11.1.3 Na predlog Upravnega odbora TKI Hrastnik, d.d., skupscina za revizorja druZbe, ki bo
revidiral letne racunovodske izkaze druZbe za triletno obdobje 2025 - 2028, imenuje revizorsko
hiso AA Revizija d.o.o., Ljubljana.

3. ZNACILNOSTI SISTEMOV NOTRANJIH KONTROL

Znacilnosti rac¢unovodskih izkazov so razumljivost, ustreznost, zanesljivost in primerljivost. S
tem so povezana pravila v racunovodstvu. Sistem notranjih kontrol so usmeritve in pravila, ki
jih je druzba vzpostavila in jih izvaja, da bi obvladovala tveganja, povezana z ra¢unovodskim
poro¢anjem. V druzbi imamo enoten informacijski sistem, enoten kontni plan in enotne
racunovodske usmeritve. Z racunovodskimi kontrolami zagotavljamo resni¢nost, natancnost
in pravocasnost rac¢unovodskih informacij.

Racunovodske kontrole so povezane s kontrolami na podrocju informacijskih tehnologij, ki
zagotavljajo tako omejitve kot tudi nadzor dostopov do aplikaciji, podatkov ter popolnost,
natancénost in pravocasnost tako zajemanja podatkov kot tudi njihove obdelave.

4. PODATKI PO 6. ODSTAVKU 70. CLENA ZGD-1

Vsi podatki so razkriti v letnem porocilu druzbe.

5. DELOVANJE SKUPSCINE DRUZBE, NJENE KLUJUCNE PRISTOJNOSTI TER OPIS PRAVIC
DELNICARJEV IN NACIN NJIHOVEGA UVELJIAVLJANJA

Delovanje skupscine, njene kljuéne pristojnosti ter opis pravic delnicarjev urejajo zakoni ter
Statut druzbe, ki je objavljen na spletni strani www.tki.si.

6. PODATKI O SESTAVI IN DELOVANJU ORGANOV VODENJA ALl NADZORA TER
NJIHOVIH KOMISU

V skladu s Statutom druzbe ima Upravni odbor lahko najvec¢ 7 (sedem) ¢lanov, v njem pa so
opisane tudi naloge in pristojnosti Upravnega odbora. Pomenski seznam ¢&lanov Upravnega
odbora je razviden iz letnega porocila.

Hrastnik, 20. 02. 2026

Glavni izvrsni direktor:
Branko Majes
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I RACUNOVODSKO POROCILO

Obvladujo¢i druzbi druzbe TKI Hrastnik, d.d. sta druzba NANOTEHNA PLUS, d.o.o. in RIOSI
INZENIRING, d.0.0..

Racunovodski izkazi vsebujejo izkaz poslovnega izida s pojasnili, bilanco stanja s pojasnili, izkaz
gibanja kapitala, izkaz denarnih tokov in izkaz drugega vseobsegajocega donosa.

Podlaga za sestavitev racunovodskih izkazov

Racunovodski izkazi v tem porocilu so sestavljeni v skladu s Slovenskimi racunovodskimi
standardi 2024 (v nadaljevanju SRS, ki so bili sprejeti 15.11.2023).

Temeljni racunovodski predpostavki sta uposStevanje nastanka poslovnih dogodkov in
upostevanje ¢asovne neomejenosti delovanja.

Kakovostne znacilnosti racunovodskih izkazov so: razumljivost, ustreznost, zanesljivost in
primerljivost.

Organizacija v poslovnem letu, ki se je koncéalo na dan 31.12.2025, opredmetenih osnovnih
sredstev in neopredmetenih osnovnih sredstev ni vrednotila po modelu prevrednotenja.
Merila jih je po modelu nabavne vrednosti. Prav tako ni vrednotila nalozb v odvisne in
pridruzene organizacije ter skupne podvige po posteni vrednosti - vrednotila jih je po modelu
nabavne vrednosti. Organizacija ni imela nalozbenih nepremicnin v gradnji in izdelavi.

Druzba TKI Hrastnik, d.d. ni zavezana za sestavljanje konsolidiranega letnega porocila, ker
poslovanje odvisnih druzb Hortivita d.o.o0. in Rastki d.o.0. nima pomembnega vpliva na
skupinske raCunovodske izkaze. Poslovni izid druzbe Rastki d.o.o. za leto 2025 znasa -5.269,26
EUR, za druzbo Hortivita d.o.o. pa znasa -340,71 EUR.

Spremembe racunovodskih ocen, spremembe racunovodskih usmeritev in popravki napak

Racunovodske usmeritve so nacela, temelji, dogovori, pravila in navade, ki jih podjetje
uposteva pri sestavljanju racunovodskih izkazov. Spremenijo se, ¢e tako zahtevajo
racunovodski standardi in staliS¢a oziroma pojasnila k njim. V takem primeru podjetje ucinke
spremembe racunovodske usmeritve, ki izhaja iz zaCetne uporabe standarda, stalis¢a oziroma
pojasnila, obra¢una v skladu s posebnimi prehodnimi dolo¢bami standarda, stalis¢a oziroma
pojasnila, ¢e posebnih prehodnih dolocb ni, pa spremembo uporabi za nazaj.

V letu 2025 druzba ni spreminjala racunovodskih ocen in usmeritev.
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1 Bilanca stanja

31.12.2025 | 31.12.2024

POSTAVKA (v EUR) (v EUR)

SREDSTVA 35.632.594 | 35.186.643
A. | DOLGOROCNA SREDSTVA 10.630.669 | 10.602.197
I. | Neopredmetena sredstva in dolgoroéne ACR 616.214 682.974
1. | Neopredmetena sredstva 616.214 682.974
a) | Dolgorocne premoZenjske pravice 612.814 682.811
b) |Predujmi za neopredmetena sredstva 3.400 163
Il. | Opredmetena osnovna sredstva 9.699.500 9.604.269
1. | Zemljis¢a in zgradbe 4.842.574 3.421.316
a) |Zemljisca 659.720 591.820
b) |Zgradbe 4.182.854 2.829.497
2. | Proizvajalne naprave in stroji 3.613.582 5.320.939
3. | Druge naprave in oprema 5.552 7.799
4. | Opredmetena osnovna sredstva, ki se pridobivajo 1.237.792 854.214
a) | Opredmetena osnovna sredstva v gradnji in izdelavi 1.212.482 809.384
b) |Predujmi za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev 25.310 44.830
Ill. | Dolgorocne financ¢ne nalozbe 314.955 314.955
1. | Dolgorocne financne nalozbe, razen posojil 314.955 314.955
a) | Delnice in deleZi v druzbah v skupini 310.782 310.782
b) | Druge delnice in delezi 4.173 4.173
B. | KRATKOROCNA SREDSTVA 24.999.602 | 24.570.966
I. |Zaloge 5.818.883 4.515.971
1. | Material 3.387.850 1.132.715
2. | Proizvodi 2.021.804 1.660.712
3. | Predujmi za zaloge 409.229 1.722.543
Il. | Kratkoro¢ne finan¢ne nalozbe 9.552.951 11.099.983
1. | Kratkoro¢ne financne naloZbe, razen posojil 9.472.434 10.945.310
a) | Druge kratkorocne finan¢ne nalozbe 9.472.434 | 10.945.310
2. | Kratkoroc¢na posojila 80.516 154.673
a) | Druga kratkorocna posojila 80.516 154.673
Ill. | Kratkoro¢ne poslovne terjatve 6.256.406 8.105.801
1. | Kratkorocne poslovne terjatve do druzb v skupini 353.056 523.523
2. | Kratkoro¢ne poslovne terjatve do kupcev 5.402.204 6.366.893
3. | Kratkoro¢ne poslovne terjatve do drugih 501.146 1.215.385
IV. | Denarna sredstva 3.371.362 849.212
C. | KRATKOROCNE AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 2.323 13.480
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31.12.2024 | 31.12.2024

POSTAVKA (v EUR) (v EUR)

OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV 35.632.594 | 35.186.643
A. | KAPITAL 25.558.316 | 24.159.056
I. | Vpoklicani kapital 4.553.860 4.553.860
1. | Osnovni kapital 4.553.860 4.553.860
Il. | Kapitalske rezerve 5.556.607 5.556.607
Ill. | Rezerve iz dobicka 8.195.764 7.281.920
1. |Zakonske rezerve 107.169 107.169
2. | Druge rezerve iz dobicka 8.088.595 7.174.751
IV. | Rezerve, nastale zaradi vrednotenja po posteni vrednosti -143.552 -158.867
V. | Preneseni Cisti poslovni izid 6.481.792 5.916.675
VI. | Cisti dobicek poslovnega leta 913.844 1.008.861
B. | REZERVACIJE IN DOLGOROCNE PCR 3.419.907 3.185.951
1. | Rezervacije 1.297.697 1.290.874
2. | Dolgorocne pasivne ¢asovne razmejitve 2.122.211 1.895.076
C. | DOLGOROCNE OBVEZNOSTI 0 0
I. | Dolgorocne financne obveznosti 0 0
1. | Dolgorocne financne obveznosti do bank 0 0
€. | KRATKOROCNE OBVEZNOSTI 6.534.840 7.722.482
I. | Kratkoro¢ne financne obveznosti 68.946 113.585
1. |Kratkorocne finanéne obveznosti do bank 0 44.639
2. | Druge kratkoroc¢ne finan¢ne obveznosti 68.946 68.946
Il. | Kratkoro¢ne poslovne obveznosti 6.465.894 7.608.897
1. | Kratkoro¢ne poslovne obveznosti do druzb v skupini 42.330 258.874
2. | Kratkorocne poslovne obveznosti do dobaviteljev 5.591.511 6.658.081
3. | Druge kratkoro¢ne poslovne obveznosti 832.053 691.942
D. | KRATKOROCNE PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 119.531 119.154

Racunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del racunovodskih izkazov in jih je treba

brati v povezavi z njimi.
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2 Izkaz poslovnega izida

2025 2024

POSTAVKA (VEUR) | (VEUR)

1 €ISTI PRIHODKI OD PRODAJE 36.847.250 | 37.595.007
2. | Sprememba vrednosti zalog in nedokon¢ane proizvodnje 361.092 356.279
3. | USREDSTVENI LASTNI PROIZVODI IN LASTNE STORITVE 0 0
4 DRUGI POSLOVNI PRIHODKI 272.791 489.373
5 Stroski blaga, materiala in storitev 26.364.486 | 28.469.213
a) | Nabavna vrednost prodanega blaga in materiala ter stroski por.mat. 21.912.935 | 24.158.952
b) | Stroski storitev 4.451.550 | 4.310.261
6. | Stroskidela 5.775.623 | 5.697.183
a) | Stroski plac¢ 4.125.940| 4.083.858
b) | Stroski pokojninskih zavarovanj 72.351 68.144
c) | Stroski drugih socialnih zavarovanj 15.986 17.713
¢) | Drugi stroski dela 1.561.346 | 1.527.469
7. | Odpisi vrednosti 2.938.711 | 2.395.268
a) | Amortizacija 2.809.451| 2.178.282
b) | Prevrednotovalni poslovni odh. pri neopred. sred. in opred. osn. sred. 0 1.230
c) | Prevrednotovalni poslovni odhodki pri obratnih sredstvih 129.260 215.755
8. | Drugi poslovni odhodki 319.038 208.708
a) Rezervacije 35.020 39.121
b) | Drugi stroski 284.018 169.586
9. DOBICEK 1Z POSLOVANJA 2.083.275 1.670.288
10. | FINANCNI PRIHODKI 250.864 577.079
. Financni prihodki iz deleZzev 0 0
a) | Financni prihodki iz drugih nalozb 0 0
Il. | Financni prihodki iz danih posojil 198.514 458.974
a) | Finan¢ni prihodki iz posojil, danih drugim 198.514 458.974
lll. | Financni prihodki iz poslovnih terjatev 52.350 118.104
a) | Financ¢ni prihodki iz poslovnih terjatev do drugih 52.350 118.104
11. | FINANCNI ODHODKI 247.793 71.164
I Financ¢ni odhodki iz finan¢nih obveznosti 38.714 39.597
a) | Financni odhodki iz posojil, prejetih od bank 255 8.468
b) | Finan¢ni odhodki iz drugih finan¢nih obveznosti 38.459 31.128
Il. | Finan¢ni odhodki iz poslovnih obveznosti 209.079 31.567
a) | Finan¢ni odhodki iz obveznosti do dobaviteljev in meni¢nih obveznosti 209.079 31.567
12. | DRUGI PRIHODKI 115.986 44.490
13. | DRUGI ODHODKI 2.207 5.371
14. | CELOTNI DOBICEK 2.200.125| 2.215.321
15. | DAVEK 1Z DOBICKA 372.437 197.600
16. | CISTI DOBICEK/IZGUBA OBRACUNSKEGA OBDOBJA 1.827.689 | 2.017.721

Racunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del racunovodskih izkazov in jih je treba brati

V povezavi z njimi.
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3 Izkaz drugega vseobsegajocega donosa

NA DAN NA DAN
31.12.2025 31.12.2024
POSTAVKA (v EUR) (v EUR)
Cisti poslovni izid obrac¢unskega obdobja 1.827.689 2.017.721
Druge sestavine vseobsegajocega donosa 8.086 -24.944
Celotni vseobsegajocCi donos obracunskega obdobja 1.835.775 1.992.777

Racunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del raCunovodskih izkazov in jih je treba brati

V povezavi z njimi.
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4 1zkaz gibanja kapitala

V letu 2025

Rezerve
nastale zaradi
vrednotenja po
POSTAVKA Osnovni Kapitalske Zakonske Druge rezerve posteni Preneseni Cisti Cisti poslovni SKUPAJ
(v EUR) kapital rezerve rezerve iz dobicka vrednosti poslovni izid izid KAPITAL
A.L Stanje 31.12.2024 4.553.859,96 | 5.556.606,98 | 107.168,99 7.174.751,07 -158.866,64 5.916.674,94 1.008.860,53 | 24.159.055,83
A.2. Stanje 01.01.2025 4.553.859,96 | 5.556.606,98 | 107.168,99 | 7.174.751,07 -158.866,64 |  5.916.674,94 | 1.008.860,53 | 24.159.055,83
::;]::;:i;'e'ez'?;‘:r"?:i'"'s"ega kapitala - 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -436.514,80 0,00 -436.514,80
a) Izplaéilo dividend -436.514,80 -436.514,80
B.2. Celotni vseobsegajoti donos 0,00 0,00 0,00 0,00 8.086,11 0,00 | 1.827.688,66 | 1.835.774,77
por 8
a) Vnos Cistega poslovnega izida
porotievalskega obdobja 1.827.688,66 1.827.688,66
b) Sprememba rezerv nastalih zaradi
vrednotenja po posteni vrednosti 8.086,11 8.086,11
B.3. Spr be v kapital 0,00 0,00 0,00 913.844,33 7.228,43 1.001.632,10 | -1.922.704,86 0,00
a) Razporeditev dela Cistega dobicka za
druge sestavine kapitala po sklepu 913.844,33 -913.844,33 0,00
organov vodenja in nadzora
b)razporeditev preostalega dela Cistega
dobicka primerjalnega porocevalskega 1.008.860,53 | -1.008.860,53 0,00
obdobja na druge sestavine kapitala
c) druge spremembe v kapitalu 7.228/43 722843 0,00
C. Stanje 31.12.2025 4.553.859,96 | 5.556.606,98 | 107.168,99 |  8.088.595,40 -143.552,10 6.481.792,24 913.844,33 | 25.558.315,80
V letu 2024
Rezerve nastale
Druge zaradi
POSTAVKA Osnovni Kapitalske Zakonske rezerve iz vrednotenja po Preneseni Cisti Cisti poslovni SKUPAJ
v apita rezerve rezerve obicka posteni vrednosti poslovni iz izi
(v EUR) kapital dobigk $teni vrednosti lovni izid izid KAPITAL
A.1 Stanje 31.12.2023 4.553.859,96 | 5.556.606,98 | 107.168,99 | 6.165.890,53 -158.526,33 3.881.835,51 | 2.059.442,72 | 22.166.278,36
A.2. Stanje 01.01.2024 4.553.859,96 | 5.556.606,98 | 107.168,99 | 6.165.890,53 -158.526,33 3.881.835,51 | 2.059.442,72 | 22.166.278,36
B.1. Celotni vseobsegajoti donos 0,00 0,00 0,00 0,00 -24.943,60 0,00 | 2.017.721,07 | 1.992.777,47
por 8
a) Vnos ¢istega poslovnega izida 2.017.721.07 2.017.721.07
porocevalskega obdobja T T
b) Sprememba rezerv nastalih zaradi
vrednotenja po po3teni vrednosti -24.943,60 ~24.943,60
B.2. Spr be v kapital 0,00 0,00 0,00 | 1.008.860,54 24.603,29 2.034.839,43 | -3.068.303,26 0,00
a) Razporeditev dela Cistega dobicka za
druge sestavine kapitala po sklepu 1.008.860,54 -1.008.860,54 0,00
organov vodenja in nadzora
b)razporeditev preostalega dela Cistega
dobicka primerjalnega porocevalskega 2.059.442,72 | -2.059.442,72 0,00
obdobja na druge sestavine kapitala
c) druge spremembe v kapitalu 24.603,29 -24.603,29 0,00
C. Stanje 31.12.2024 4.553.859,96 | 5.556.606,98 | 107.168,99 | 7.174.751,07 -158.866,64 5.916.674,94 | 1.008.860,53 | 24.159.055,83

Racunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del racunovodskih izkazov in jih je treba brati

V povezavi z njimi.
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BILANCNI DOBICEK

LETO 2025 LETO 2024
POSTAVKA (v EUR) (v EUR)
Cisti poslovni izid poslovnega obdobja 1.827.689 2.017.721
Povecanje rezerv iz dobicka -913.844 -1.008.861
Preneseni Cisti poslovni izid 6.481.792 5.916.675
Bilan¢ni dobicek 7.395.637 6.925.535

Upravni odbor druzbe je polovico Cistega poslovnega izida leta 2025 namenil za povecdanje
rezerv iz dobicka v viSini 913.844 EUR. Upravni odbor druzbe predlaga, da bilan¢ni dobic¢ek v
viSini 7.395.637 EUR ostaja nerazporejen, zaradi financiranja investicij, kot je navedeno v
Poslovnem porocilu tega letnega porocila.

Racunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del racunovodskih izkazov in jih je treba brati
V povezavi z njimi.
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5 Izkaz denarnih tokov

POSTAVKA 2025 | 2024
(v EUR) (v EUR)
A. ZACETNO STANJE DENARNIH SREDSTEV 849.212 | 1.254.166
B. DENARNI TOKOVI PRI POSLOVANJU
a) Prejemki pri poslovanju 36.470.524 | 36.628.202
- od prodaje proizvodov in storitev 36.328.941 | 36.517.243
- drugi prejemki pri poslovanju 141.583 110.959
b) Izdatki pri poslovanju 32.424.127 | 35.335.982
- za nakupe materiala in storitev 26.364.486 | 28.469.213
- za place in deleZe delavcev iz dobicka 5.687.285| 5.611.327
- za dajatve 88.338 85.856
- drugi izdatki pri poslovanju 284.018 | 1.169.586
c) Pozitivni ali negativni denarni izid pri poslovanju (a + b) 4.046.398 | 1.292.219
C. DENARNI TOK PRI INVESTIRANJU
a) Prejemki pri investiranju 250.294 422.903
- od dobljenih obr. in delezev dobicka drugih, ki se nanasa na investiranje 3.101 0
- od subvencij 247.193 422.903
- od odtujitve financnih nalozb 0 0
b) Izdatki pri investiranju 1.328.830 | 2.098.993
- za pridobitev neopredmetenih sredstev 27.181 137.096
- za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev 1.301.649 | 1.961.897
- poslovno nepotrebnih 0 0
- za pridobitev dolg. fin. nalozb 0 0
- za pridobitev finan¢nih nalozb 0 0
c) Pozitivni ali negativni denarni izid pri investiranju (a + b) -1.078.536 | -1.676.090
D. DENARNI TOK PRI FINANCIRANJU
a) Prejemki pri financiranju 124.156 458.974
- od portfelj. naloZb (nepovezane osebe) 124.156 458.974
b) Izdatki pri financiranju 133.353 480.059
- za dane obresti, ki se nanasajo na financiranje 38.714 39.597
- za odplacila financ¢nih obveznosti 44.639 440.462
- od portfelj. naloZb (nepovezane osebe) 50.000 0
- za dividende in deleZev v dobicku 436.515 0
c) Pozitivni ali negativni denarni izid pri financiranju (a + b) -9.197 -21.084
E. KONCNO STANJE DENARNIH SREDSTEV 3.371.362 849.212
F. DENARNI IZID V OBDOBJU 2.958.664 -404.955

Racunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del racunovodskih izkazov in jih je treba brati

V povezavi z njimi.
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Priloge k racunovodskim izkazom

Podatki in pojasnila v zvezi s 69. ¢lenom Zakona o gospodarskih druzbah

V nadaljevanju so navedena pojasnila po 69. ¢lenu Zakona o gospodarskih druzbah, ki jih mora
druzba razkriti.

1. Pri vrednotenju posameznih postavk v letnih rac¢unovodskih izkazih so bile v celoti
upostevane resitve, ki jih vsebujejo Slovenski racunovodski standardi in interne
usmeritve druzbe za vrednotenje posameznega sredstva, ki so navedene v tocki Il. tega
porocila.

Vse postavke, ki so v poslovnih knjigah izraZzene v tuji valuti, so preracunane v evre po
srednjem tecaju ECB, veljavnem na zadnji dan obra¢unskega obdobja.

2. Podatki o dolgoro¢nih finanénih nalozbah v druzbah, v katerih kapitalu je druzba
udeleZena z najmanj 20 %.

Druzba TKI Hrastnik, d.d. ima najmanj 20 % lastniski deleZ v naslednji druzbi:

KNJIGOVODSKA
VREDNOST
NALOZBE NA DAN POSLOVNI
31.12.2025 KAPITAL 1ZID
NALOZBA (v EUR) % LASTNISTVA (v EUR) (v EUR)
RASTKI, d.o.0. Hrastnik 25.120 100 -161.960 -5.269
Zorka pharma hemija, d.o.o. 278.163 46,75 2.917.067 196.063
HORTIVITA, d.o.o. 7.500 100 -85.607 -341

3. Podatki o druzbah v katerih je TKI Hrastnik, d.d. druzbenik in neomejeno osebno
odgovarja za obveznosti te druzbe.

Druzba TKI Hrastnik, d.d. ni druzbenik v nobeni druzbi, kjer bi neomejeno osebno
odgovarjala za obveznosti te druzbe.

4. Podatki o viSini odobrenega kapitala oziroma o pogojno poveanem osnovnem
kapitalu.

Druzba ne izkazuje odobrenega kapitala oziroma pogojno povefanega osnovnega
kapitala.

5. Podatki o pridobljenih lastnih delnicah.

Druzba ne izkazuje lastnih delnic.
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6. Podatki o Stevilu in razredu izdanih delnic druzbe.

Osnovni kapital druzbe znasa 4.553.860 EUR in je razdeljen na 1.091.287 navadnih
imenskih kosovnih delnic v nominalni vrednosti 4,17 EUR.

7. Podatki o vrednostnih papirjih, ki jih je izdala druzba.

Druzba doslej niizdala nikakrsnih dividendnih obveznic, zamenljivih obveznic, obveznic
s prednostno pravico do nakupa delnic oziroma druge vrednostne papirje, ki dajejo
imetniku doloc¢eno pravico.

8. Podatki o visini vseh obveznosti z rokom dospelosti daljsSim od 5 let.

Druzba na dan 31.12.2025 ne izkazuje obveznosti z rokom dospelosti daljSim od 5 let.

9. Podatki o viSini vseh obveznosti, ki so zavarovane s stvarnim jamstvom so razkrite v t¢.
7.9in 7.11 raunovosdskega porocila (zastavna pravica in podobno).

Obveznosti, ki so zavarovane s stvarnimi jamstvi, so razkrite v racunovodskem porocilu.

10. Podatki o skupnem znesku finanénih obveznosti, ki niso izkazane v bilanci stanja, ¢e so
ti podatki pomembni za oceno financnega poloZaja druzbe (izplacila pokojnin in
obveznosti do druzb v skupini).

Druzba ima vse finanéne obveznosti izkazane v bilanci stanja.

11. Podatki o vrsti in poslovnem namenu operacij druzbe, ki niso izkazane v bilanci stanja
in njihov vpliv na druzbo, ¢e so tveganja ali koristi, ki iz njih izhajajo pomembni in ce je
razkritje teh tveganj ali koristi nujno za oceno finan¢nega stanja druzbe.

Druzba nima poslovnih operacij, ki ne bi bile izkazane v bilanci stanja in bi bilo
njihovo razkritje nujno za oceno finanénega stanja druzbe.

12. Podatki o transakcijah, ki jih je druzba zacela s povezanimi strankami, vklju¢no z zneski
takSnih transakcij, naravo razmerja s povezanimi strankami in drugimi podatki o
transakciji, potrebnimi za razumevanje financnega stanja druzbe, e so te transakcije
pomembne in niso bile opravljene pod obicajnimi trznimi pogoji.

Druzba ne izkazuje transakcij s povezanimi strankami, ki bi bile pomembne in
opravljene pod neobiéajnimi trznimi pogoji, potrebnimi za razumevanje finan¢nega

stanja druzbe.

13. Podatki o cCistih prihodkih od prodaje, ki so razc¢lenjeni po posameznih podrocjih
poslovanja druzbe oziroma po posameznih zemljepisnih trgih.

Prihodki druzbe so razkriti v Poslovnem porocilu.
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14. Podatki o povpreénem Stevilu zaposlenih: v poslovnem letu 2025 je znasalo 147,18, v
poslovnem letu 2024 pa 150,29. Na dan bilance stanja 31.12.2025 je Stevilo zaposlenih
150.

Podatki o povpre¢nem Stevilu zaposlenih in razclenitev po skupinah zaposlenih so
prikazani v poslovnem porocilu.

15. Podatki o znesku stroskov dela v poslovnem letu, ¢e je bila uporabljena razclenitev
izkaza poslovnega izida po 3. odstavku 66. ¢lena ZGD.

Izkaz poslovnega izida je raz¢lenjen po 2. odstavku 66. ¢lena ZGD.
16. Razclenitev kapitalskih rezerv v skladu s 1. odstavkom 64. ¢lena tega zakona.

Kapitalske rezerve se v celoti nanasajo na splos$ni prevrednotovalni popravek kapitala
kot posledica revalorizacije v preteklih letih.

17. Podatki o skupnem znesku vseh prejemkov, ki so jih prejemali ¢lani uprave, drugi
delavci druzbe, zaposleni na podlagi pogodbe, za katero ne velja tarifni del
kolektivne pogodbe in ¢lani nadzornega sveta ter upravnega odbora.

Prejemki so razkriti v té. 7 v Poslovnem porocilu.

18. Druzba ¢lanom upravnega odbora, drugim delavcem druzbe, zaposlenim na podlagi
pogodbe, za katere ne velja tarifni del kolektivnhe pogodbe v letu 2025 ni odobrila
posojil in predujmov.

19. Pogodbena vrednost za revidiranje Letnega porocila za leto 2025 znasa 13.500 EUR.
Pogodbena vrednost pregleda porocila o razmerjih s povezanimi druzbami nasa 600
EUR. Ni bilo drugih storitev dajanja zagotovil. Ni bilo storitev davénega svetovanja in
drugih nerevizijskih storitev.

Druga razkritja po Slovenskih racunovodskih standardih in Zakonu o gospodarskih druzbah:

Spremembe racunovodskih usmeritev in racunovodskih ocen

Temeljne racunovodske usmeritve v primerjavi s preteklim letom so ostale nespremenjene.

Popravek bistvene napake

V letu 2025 ni bilo popravka bistvene napake.

Odobritev racunovodskih izkazov

Z racunovodskimi izkazi za leto 2025 je bil upravni odbor druzbe seznanjen in jih je tudi potrdil,
objavo pa je odobril glavni izvrsni direktor.
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Izpostavljenost in obvladovanje tveganj
Placilno sposobnostno tveganje

Placilnosposobnostno tveganje je tveganje, da bo podjetje naletelo na tezave pri zbiranju
financnih sredstev, potrebnih za izpolnitev finan¢nih in poslovnih obveznosti.

V letu 2025 je druzba tekoce poravnavala svoje obveznosti do bank in dobaviteljev in ni bila
izpostavljena likvidnostnemu tveganju. Placilna sposobnost druzbe je bila tudi v letu 2025
dobra in stabilna.

Pri zagotavljanju likvidnosti je najpomembnejse izpolnjevanje dogovorjenih placilnih pogojev
s strani kupcev. Pri tem je druzba izpostavljena tveganju, da se denarni pritoki ne bodo
realizirali v pricakovanem obsegu in pricakovanem ¢asovnem obdobju. Podlaga upravljanja
likvidnostnega tveganja so pri¢akovani denarni tokovi, kar je druzba obvladovala s stalnimi
stiki s kupci in preverjanju njihove bonitete.

Obrestno tveganje je tveganje neugodnega gibanja obrestne mere v prihodnosti. Neugodno
gibanje pomeni dvig obrestne mere, kar pomeni visje stroske financiranja. Druzba ocenjuje,
da je izpostavljenost obrestnemu tveganju majhna. Morebiten dvig spremenljive obrestne
mere druzbi ne bi predstavljal nevarnosti.

Valutno tveganje se nanasa na poslovanje s tujino in nastane tudi v primeru, ko so sredstva
druzbe vezana na poslovanje v EUR, obveznosti za poravnavo teh sredstev pa v drugi valuti.
Druzba se pri nakupih materialov in surovin po potrebi zavaruje pred valutnimi tveganji, kjer
poslovanje ni vezano na EUR. DruZba ocenjuje, da je valutno tveganje majhno.
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6 Pojasnila k izkazom

RACUNOVODSKE USMERITVE
Neopredmetena sredstva in dolgoroéne ACR
Neopredmetena sredstva zajemajo dolgorocne stroske razvijanja, programsko opremo,

naloZbe v pridobljene pravice do industrijske lastnine in druge pravice.

Amortizacijske stopnje:

Klasifikacija naziv Stopnja %
Materialne in druge pravice 10,00 - 20,00
OdlozZeni stroski razvoja 20,00

Dolgorocne aktivne ¢asovne razmejitve so dolgoro¢no odloZeni stroski razvoja. Imajo konéno
dobo koristnosti.

Dani predujmi za neopredmetena sredstva se knjigovodsko izkazujejo kot terjatve.

Neopredmeteno sredstvo se pripozna v knjigovodskih razvidih in bilanci stanja, ¢e je verjetno,
da bodo pritekale gospodarske koristi povezane z njim in e je mogoce njegovo nabavno
vrednost zanesljivo izmeriti.

Neopredmeteno sredstvo se pricne amortizirati, ko je neopredmeteno sredstvo s konéno
dobo koristnosti na razpolago za uporabo.

Letno se preverja preostalo Zivljenjsko dobo neopredmetenih osnovnih sredstev.

Opredmetena osnovna sredstva
Opredmetena osnovna sredstva se vrednotijo po modelu nabavne vrednosti.

Opredmetena osnovna sredstva zajemajo:
» zemljisca,
» zgradbe,
» proizvajalno opremo,
» druga oprema.

Opredmeteno dolgorocno sredstvo se ob zacetnem pripoznanju ovrednoti po nabavni
vrednosti. V nabavno vrednost se vstevajo tudi uvozne in nevracljive nakupne dajatve po
odstetju popustov ter vsi neposredno pripisljivi stroski pripravljanja sredstva za nameravano
uporabo, zlasti stroski dovoza in namestitve ter ocena stroskov razgradnje, odstranitve in
obnovitve. Nabavno vrednost sestavljajo tudi obresti do aktiviranja opredmetenega sredstva.

Za merjenje po prvem pripoznanju uporabljamo model nabavne vrednosti.
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Ce je nabavna vrednost opredmetenega osnovnega sredstva pomembna, se nabavna vrednost
razdeli na posamezne dele z razliéno dobo koristnosti.

Kasneje nastali stroski povecujejo nabavno vrednost, ¢e povecujejo njihove prihodnje koristi.
Amortizirljivi znesek se razporedi v ocenjeni dobi njegove koristnosti.

Knjigovodska vrednost opredmetenega osnovnega sredstva se mora zmanjsati, ¢e presega
njihovo nadomestljivo vrednost.

Opredmeteno osnovno sredstvo, katerega posamicna nabavna vrednost ne presega 500
evrov, se lahko razporedi kot strosek.

Nabavna vrednost opredmetenega osnovnega sredstva se zmanjSuje z amortiziranjem.

Opredmeteno osnovno sredstvo se zacne amortizirati prvi dan naslednjega meseca potem, ko
se je zacelo uporabljati za opravljanje dejavnosti, za katero je namenjeno.

ZmanjSanje vrednosti osnovnih sredstev zaradi oslabitve ni strosek amortizacije, temvec
prevrednotovalni poslovni odhodek v zvezi z osnovnimi sredstvi. Druzba preverja znake

slabitev osnovnih sredstev na letni ravni.

Amortizacijske stopnje:

Klasifikacija sm;"’a
Neomejeni gradb. objekt iz betona ( zaklonisca ) 1,5
Cevovodi drugi 3
Oprema za proizv. baznih kemikalij 5
Deli gradbenih objektov, vklju¢no z deli nalozbenih nepremicnin 6
Druga oprema za proizv. in prenos el. energije 6,7
Parni kotli in druga oprema za gretje 10
Vlaganje za pridobitev materialnih pravic 10
Druga oprema za obrtne in komunalne storitve 12
Druga oprema 12,5
Laboratorijska, gasilska in druga oprema 14,3
Oprema za proizvodnjo - Zivljenjska doba 7 let 15
Oprema za proizvodnjo pralnih praskov 16,5
Merilne in kontrolne naprave - elektro. in meh. 6 let 16,6
Skladis¢ni regali, vozila in mehanizacija, dolo¢ena oprema 20
Spec. in univerz. orodje - elektr. Zivljenjska doba 4 leta 25
Spec. in univerz. orodje - drugo 33,3
Racunalniki in druga AOP oprema 50

Letno se preverja preostala Zivljenjska doba opredmetenih osnovnih sredstev.

REVIDIRANO LETNO POROCILO 2025 41/60 TKI Hrastnik, d.d.



Financne naloZbe
Financne naloZbe zajemajo:

» nalozbe v kapital drugih podjetij,
» nalozbe v posojila, mednje stejemo tudi finan¢éne nalozbe v kupljene obveznice.
» poslovne terjatve v posesti za trgovanje.

Finan¢na nalozba se v knjigovodskih razvidih pripozna kot sredstvo, ¢e je verjetno, da bodo
pritekale gospodarske koristi, povezane z njo in je mogoce njeno nabavno vrednost zanesljivo
izmeriti.

Finanéne nalozbe v kapital, lastniske in dolzniSke vrednostne papirje se ob zacetnem
pripoznanju ovrednotijo po poSteni vrednosti, na dan nakupa in se prevrednotujejo zaradi
oslabitve ali odprave oslabitve. Pri pripoznavanju in razkrivanju postene vrednosti financ¢nih
instrumentov z uporabo tehnike ocenjevanja vrednosti je bilo uporabljeno sledece zaporedje:

» 1. nivo: dolocanje postene vrednosti neposredno s sklicevanjem na uradno objavljeno
ceno na aktivnem trgu;

» 2. nivo: druge tehnike ugotavljanja postene vrednosti na podlagi predpostavk s
pomembnim vplivom na posteno vrednost, ki so v skladu z opaznimi trenutnimi trznimi
transakcijami z istimi instrumenti, bodisi neposredno bodisi posredno;

» 3. nivo: druge tehnike ugotavljanja postene vrednosti na podlagi predpostavk s
pomembnim vplivom na posteno vrednost, ki niso v skladu z opaznimi trznimi
transakcijami z istimi instrumenti.

Finan¢ne nalozbe v odvisne druzbe se vrednotijo po nabavni vrednosti. Za merjenje se
uporablja nadomestljiva vrednost.

Druzba mora enkrat letno, in sicer pred sestavitvijo letnih racunovodskih izkazov, preveriti
ustreznost izkazane velikosti posamezne finanéne nalozbe. Ce kaka finanéna nalozba izgublja
vrednost, druzba presodi, kolikSen popravek njene zacetno izkazane vrednosti je potrebno
oblikovati v breme prevrednotovalnih finanénih odhodkov ali v breme presezka iz
prevrednotenja. Ce je bila pri finanénih naloibah, ki jih je potrebno oslabiti, v preteklosti
evidentirana okrepitev —povecanje poStene vrednosti, se oslabitev najprej evidentira v breme
rezerv, nastalih zaradi vrednotenja po posteni vrednosti.

Oslabitve dolgorocnih financ¢nih nalozb razpolozZljivih za prodajo in merjenih po nabavni
vrednosti, se pripoznajo prek poslovnega izida in jih ni mogoce odpraviti.

Lo¢eno se izkazuje financne naloZbe v odvisna podjetja, pridruzena podjetja in skupaj
obvladovana podjetja.

Dana posojila se kot finan¢na sredstva na zacetku izmerijo po posteni vrednosti na datum
njihove izdaje oziroma plasmaja. Po zacetnem merjenju se izkazujejo po odplacni vrednosti,
zmanjSani za morebitne oslabitve.
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Zaloge

Druzba med zalogami izkazuje zaloge surovin in materialov, drobnega inventarja in embalaze,
in gotovih proizvodov. Zaloge so prav tako proizvodi in blago, oddani v komisijsko in
konsignacijsko prodajo.

Poraba zaloge surovin, materiala, nabavljenih delov in pomoZnega materiala ter proizvodov
se vodijo po drsecih tehtanih povprecnih cenah.

Zaloge gotovih proizvodov se vrednotijo po proizvajalnih stroskih, ki poleg direktnega
materiala, dela in amortizacije zajemajo tudi posredne stroske proizvodnje posameznega
profitnega centra.

Zaloge se vrednotijo po izvirni vrednosti ali Cisti iztrzljivi vrednosti, in sicer po manjsi izmed
njiju. Prevrednotovanje zalog se opravi tudi za zaloge, ki se slabo gibljejo.

Stroski prodaje, financ ter ostali fiksni stroski in odhodki od financiranja niso vkljuceni v ceno
gotovega izdelka na zalogi in direktno bremenijo poslovni rezultat obravnavanega obdobja.

Nekurantne zaloge se izkazujejo koli¢insko lo€eno, njihova iztriljiva vrednost se doloci ob
koncu poslovnega obdobja, glede na individualno presojo iztrzljivosti zalog.

ZmanjSanje vrednosti zalog surovin, materiala in proizvodov obremenjuje prevrednotovalne
poslovne odhodke.

Terjatve

Terjatve zajemajo:
> terjatve, ki se nanasajo na kupce,
» terjatve povezane s finan¢nimi prihodki,
» druge terjatve.

Loceno se izkazuje terjatve do kupcev ter terjatev do druzb v skupini.

Glede na zapadlost v placilo se delijo na kratkoro¢ne (zapadejo v placilo v letu dni) in
dolgorocne. Del dolgorocnih terjatev, ki zapadejo v placilo v letu dni po dnevu obracunskega
obdobja, se v bilanci stanja izkazejo med kratkoro¢nimi terjatvami.

Zacetno racunovodsko merjenje

Terjatev se v knjigovodskih razvidih in bilanci stanja na podlagi ustreznih listin pripozna kot
sredstvo, ko se zacnejo obvladovati nanjo vezane pogodbene pravice, Ce sta izpolnjena pogoja:
da je verjetno, da bodo pritekale gospodarske koristi, povezane z njo in da je mogoce njeno
izvirno vrednost zanesljivo izmeriti.

Terjatve izraZzene v tuji valuti se na dan bilance stanja prera¢unajo v domaco valuto, ta razlika
predstavlja finanéne prihodke ali finanéne odhodke iz naslova tecajnih razlik.

REVIDIRANO LETNO POROCILO 2025 43/60 TKI Hrastnik, d.d.



Oslabitve terjatev

Oslabitev posamicne terjatve se oblikuje v primeru, ko obstaja objektivni dokaz, da celotnega
zneska terjatve ne bo moc izterjati. ViSina oslabitve predstavlja razliko med njeno
knjigovodsko vrednostjo in iztrzljivo vrednostjo z njo povezanih ocenjenih prihodnjih denarnih
tokov. Znesek oslabitve terjatve se takoj pripozna v poslovnem izidu kot prevrednotovalni
poslovni odhodek. Slabitve terjatev se naredijo na podlagi individualne presoje izterljivosti
terjatev, ki niso bile popla¢ane v obdobju, daljSem od leta dni.

Denarna sredstva
Denarna sredstva zajemajo knjizni denar, ki je je dobroimetje na racunih pri banki ali drugi
finan¢ni instituciji, ki se lahko uporablja za placevanje ter denarni ekvivalenti.

Loceno se izkazuje denar v domadi in tuji valuti. ZadolZitve na tekocih rac¢unih niso denarna
sredstva.

Na dan bilanciranja se denarna sredstva v tuji valuti prevrednotijo po srednjem tecaju Evropske
centralne banke.

Kapital

Celotni kapital sestavljajo osnovni kapital, kapitalske rezerve, rezerve iz dobicka (zakonske
rezerve in druge rezerve iz dobicka), rezerve, nastale zaradi vrednotenja po posteni vrednosti,
preneseni Cisti poslovni izid ter Cisti poslovni izid poslovnega leta.

Rezervacije in dolgorocne pasivne ¢asovne razmejitve

Druzba oblikuje rezervacije za sedanje obveze, ki izhajajo iz obvezujocih preteklih dogodkov in
se bodo po predvidevanjih poravnale v obdobju, ki ni z gotovostjo dolo¢eno, ter katerih
velikost je mogoce zanesljivo oceniti.

.....

in sicer enkrat letno. Aktuarski dobicki in izgube iz naslova obvez za odpravnine ob upokojitvi
se pripoznajo neposredno v kapitalu v okviru rezerv, nastalih zaradi vrednotenja po posteni
vrednosti. Tisti aktuarski dobicki, ki so nastali zaradi spremembe predpostavk v aktuarskem
izracunu pa se evidentirajo preko dobicka preteklih let.

Med dolgoroc¢nimi pasivnimi ¢asovnimi razmejitvami se izkazujejo odlozeni prihodki, ki bodo
v obdobju daljSem od leta dni pokrili predvidene odhodke.

Prejeta posojila, financne in poslovne obveznosti
Prejeta posojila ter ostale finanéne in poslovne obveznosti se na zacetku izmerijo po posteni
vrednosti na datum pridobitve.

Kratkoro€ne obveznosti se nanasajo na obveznosti, ki zapadejo v placilo v roku krajSem od leta
dni. Dolgoro¢ne obveznosti se nanasajo na obveznosti, ki zapadejo v pladilo v roku daljSem od

leta dni.

Loceno se izkazujejo kratkorocni dolgovi do druzb v skupini in drugih podjetij.
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Loceno se izkazujejo obveznosti do bank, drugih pravnih in fiziénih oseb, ter loéeno obveznosti
do domacih in tujih upnikov.

Obresti se obra¢unavajo v skladu s pogodbami.

Prihodki

Ciste prihodke iz prodaje sestavljajo prodajne vrednosti prodanih proizvodov in storitev v
obracunskem obdobju, ¢e je realno pricakovati, da bodo placane in so navedene na racunih in
drugih listinah, zmanjSane za vse popuste, ki so dani ob prodaji. Prihodki od prodaje niso
vezani na izvrSilne obveze razen koli¢inski popusti, ki se kupcu obrac¢unajo ob koncu
poslovnega leta.

Prihodki se razélenjujejo na poslovne prihodke, finan¢ne prihodke in druge prihodke. Poslovni
prihodki in financéni prihodki so redni prihodki.

Poslovni prihodki so prihodki od prodaje in drugi poslovni prihodki povezani s poslovnimi
ucinki. Prihodke od prodaje sestavljajo prodajne vrednosti prodanih proizvodov in materiala
ter opravljenih storitev. Drugi poslovni prihodki so subvencije, dotacije, regresi, kompenzacije,
premije in podobni prihodki.

Financ¢ni prihodki so prihodki od naloZbenja. Financni prihodki se pojavljajo ob odtujitvi
finan¢nih nalozb.

Odhodki

Odhodki se razvrsc¢ajo na poslovne odhodke, finanéne odhodke in druge odhodke. Poslovni
odhodki in finan¢ni odhodki so redni odhodki. Poslovne odhodke predstavljajo proizvajalni
stroski prodanih koli¢in, posredni stroski nabavljanja in prodajanja, posredni stroski skupnih
sluzb in prevrednotovalni poslovni odhodki, ki niso stroski.

Prevrednotovalni poslovni odhodki se pojavljajo v zvezi z opredmetenimi osnovnimi sredstvi,
neopredmetenimi sredstvi in obratnimi sredstvi zaradi njihove oslabitve, ¢e zmanjsanje
njihove vrednosti ni krito s presezkom iz prevrednotenja kapitala iz njihove predhodne
okrepitve.

Finanéni odhodki so odhodki za financiranje in odhodki za nalozbenje.

Prevrednotovalni finan¢ni odhodki se pojavljajo v zvezi s finan¢nimi nalozbami zaradi njihove
oslabitve, ¢e zmanjsanje njihove vrednosti ni krito s presezkom iz prevrednotenja kapitala.

Druge odhodke predstavljajo neobicajne postavke in ostali odhodki, ki zmanjsSujejo poslovni
izid.

OdlozZeni davki

Racunovodska obravnava terjatev in obveznosti za odloZeni davek je rezultat obra¢unavanja
sedanjih in prihodnjih davénih posledic. Terjatve za odloZene davke se oblikujejo, ko obstaja
velika verjetnost, da bodo realizirane v prihodnjih poslovnih obdobjih.
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Aktivne ¢asovne razmejitve (ACR) in pasivne ¢asovne razmejitve (PCR)

Kratkoro€ne ACR se nana3ajo na kratkoro€no razmejene stroske, ki se nanasajo na prihodnje
poslovno obdobje in kratkoro¢no vkalkulirane prihodke, za katere so stroski Ze nastali,
prihodki pa Se niso bili zaraCunani.

kratkoro¢no vkalkulirane stroske, ki se nanasajo na tekoce poslovanje kot so neizkoris¢enih
dopustov stroske ekologije in druge odhodki.

Kratkoro¢ne PCR se nanasajo na kratkoroéno odloZene prihodke, za katere so stroki Ze nastali
in na kratkoro¢no vkalkulirane stroSke kot so neizkoris¢eni dopusti, stroski ekologije in druge
odhodki, ki bodo nastali v prihodnjem letu, nanasajo pa se na tekoce poslovno obdobje. PCR
se nanasajo na kratkoro¢no odloZene prihodke iz obresti, za katere obstaja dvom v poplacilo.

Izkaz denarnih tokov

Izkaz denarnih tokov je sestavljen po neposredni metodi. Pri neposredni metodi se podatki za
postavke (prejemke in izdatke) izkaza denarnih tokov pridobijo iz poslovnih knjig organizacije
(za denarne tokove pri poslovanju, investiranju in financiranju) in z dopolnjevanjem postavk
poslovnih prihodkov in poslovnih odhodkov (brez prevrednotovalnih) ter finanénih prihodkov
iz poslovnih terjatev in finanénih odhodkov iz poslovnih obveznosti (brez prevrednotovalnih)
iz izkaza poslovnega izida s spremembami Cistih obratnih sredstev, ¢asovnih razmejitev,
rezervacij in odloZenih davkov v obdobju.
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7 Pojasnila k bilanci stanja in k izkazu poslovnega izida

7.1 Neopredmetena sredstva

PREMOZENJSKE IN

POSTAVKA DRUGE PRAVICE SKUPAJ

(v EUR) (vEUR)
NABAVNA VREDNOST
STANJE 31.12.2024 682.974 682.974
PRIDOBITVE 27.181 27.181
ODTUJITVE -93.941 -93.941
STANJE 31.12.2025 616.214 616.214
NABRANI POPRAVEK VREDNOSTI
STANJE 31.12.2024 0 0
PRENOS 0 0
AMORTIZACIJA 2025 0 0
STANJE 31.12.2025 0 0
NEODPISANA VREDNOST
STANJE 31.12.2024 682.974 682.974
STANJE 31.12.2025 616.214 616.214

Neopredmetena sredstva se v glavnem nanaSajo na pridobitev industrijske lastnine in
programske opreme. Neopredmetena sredstva niso zastavljena in niso financirana s posajili.

Predujmi za neopredmetena sredstva znasajo 3.400 EUR.

7.2 Opredmetena osnovna sredstva

POSTAVKA o OPREMA IN DROBNI op;:lg?)n\f:liNA OPPRREE[:::\:II\EA'II'EZI\?A SKUPAJ S
(v EUR) ZEMUISCA | ZGRADBE NADDE?IM' INVENTAR | SREDSTVAV OSNOVNA PREDUJMI
PRIDOBIVANJU SREDSTVA
NABAVNA VREDNOST
STANJE 31.12.2024 591.820 | 16.045.666 41.736.577 47.278 809.384 44.830 | 59.275.555
PRIDOBITVE 67.900 1.576.861 793.558 3.285 2.776.802 864.013 6.082.419
ODTUJITVE/PRERAZP. 0 -91.901 -2.178.356 -1.037 -2.373.704 -883.533 -5.528.531
SLABITVE 0
STANJE 31.12.2025 659.720 17.530.627 40.351.779 49.526 1.212.482 25.310 59.829.444
NABRANI POPRAVEK VREDNOSTI
STANJE 31.12.2024 0 13.216.170 36.415.638 39.479 0 0| 49.671.286
AMORTIZACIJA 2025 0 223.503 1.915.170 5.532 0 0 2.144.205
PRIDOBITVE 0 0 0 0 0 0 0
ODTUJITVE/PRERAZP. 0 -91.901 -1.592.610 -1.037 0 0 -1.685.548
STANJE 31.12.2025 0 13.347.772 36.738.197 43.973 0 0 50.129.943
NEODPISANA VREDNOST
STANJE 31.12.2024 591.820 2.829.496 5.320.939 7.799 809.384 44.830 9.604.269
STANJE 31.12.2025 659.720 4.182.854 3.613.582 5.552 1.212.482 25.310 9.699.500

Opredmetena sredstva niso zastavljena in niso financirana s posojili.
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7.3 Dolgorocne in kratkorocne financne nalozbe

Dolgorocne financne nalozbe

31.12.2025 31.12.2024
POSTAVKA (v EUR) (v EUR)
DELNICE IN DELEZI V DRUZBAH V SKUPINI 25.119 25.119
DELNICE IN DELEZI PRIDRUZENIH DRUZB 278.163 278.163
NALOZBE V DELEZE V DOMACA PODJETIA 11.673 11.673
SKUPAJ 314.955 314.955

Dolgorocne finan¢ne naloZbe niso obremenjene z zastavo.
Delnice in deleZi v druzbah v skupini predstavljajo naloZbe v druzbo Rastki, d.o0.0. Hrastnik, v
druzbo Zorka pharma hemija, d.o.o0. in druzbo HORTIVITA, trgovina in svetovanje v kmetijstvu,

d.o.o..

Tabela gibanja dolgorocnih financénih nalozb

31.12.2025 ¥ > 31.12.2024
POSTAVKA (v EUR) ZMANIJSANIJE POVECANIE (v EUR)
DELNICE IN DELEZI V DRUZBAH V SKUPINI 25.119 0 0 25.119
DELNICE IN DELEZI PRIDRUZENIH DRUZB 278.163 0 0 278.163
NALOZBE V DELEZE V DOMACA PODJETIA 11.673 0 0 11.673
SKUPAJ 314.955 0 0 314.955

Kratkorocne financne naloZbe

31.12.2025 31.12.2024
POSTAVKA (v EUR) (v EUR)
DRUGA KRATKOROCNA POSOJILA 80.516 154.673
SKUPAJ 80.516 154.673

Dana kratkoro¢na posojila so zavarovana z menicami. Obrestna mera je trzna, posojila

zapadejo na odpoklic.

Tabela gibanja kratkorocnih finanénih nalozb

31.12.2025 < < 31.12.2024
POSTAVKA (v EUR) ZMANIJSANIJE POVECANIJE (v EUR)
POSOJILA DO PODJETU V SKUPINI
DRUGA KRATKOROCNA POSOJILA 80.516 124.156 50.000 154.673
SKUPAJ 80.516 124.156 50.000 154.673
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7.4 Zaloge

31.12.2025 31.12.2024
POSTAVKA (v EUR) (v EUR)
MATERIAL 3.387.850 1.132.715
PROIZVODI 2.021.804 1.660.712
PREDUJMI ZA ZALOGE 409.229 1.722.543
SKUPAJ 5.818.883 4.515.971

Pri lethem popisu zalog ni bilo ugotovljenih pomembnejsih viskov ali manjkov. Popravki zalog
gotovih izdelkov znaSajo 11.443 EUR, popravki zalog materiala pa 63.409 EUR. Odpisane
zaloge izdelkov znasajo 18.950 EUR.

7.5 Terjatve

Kratkorocne poslovne terjatve

31.12.2025 31.12.2024
POSTAVKA (v EUR) (v EUR)
DO KUPCEV 5.402.204 6.366.893
DO KUPCEV V SKUPINI 353.056 523.523
DO DRUGIH 501.146 1.215.385
SKUPAJ 6.256.406 8.105.801

Razclenitev kratkorocnih terjatev

31.12.2025 31.12.2024
POSTAVKA (v EUR) (v EUR)
DO KUPCEV V DRZAVI 2.120.809 2.968.473
POPRAVEK VREDNOSTI -515.145 -493.494
DO KUPCEV V TUJINI 5.065.757 5.297.748
POPRAVEK VREDNOSTI -950.592 -916.742
IZ KONSIGNACIJSKE PRODAJE 10.915 9.459
DO DRZAVE IN DRUGIH INSTITUCIJ 523.525 1.239.635
DRUGE 1.138 722
SKUPAJ 6.256.406 8.105.801

Terjatve do kupcev niso zavarovane, se pa sproti preverjajo bonitete kupcev.
Stanje terjatev do kupcev skupaj s popravkom vrednosti znasa 5.731.744 EUR.

Nezapadlih terjatev je za 4.257.229 EUR, zapadlih terjatev do 30 dni je 911.506 EUR, od 30 do
90 dni 415.255 EUR ter nad 90 dni 147.754 EUR. V ta znesek ne Stejemo terjatev do drzave in
drugih institucij ter drugih terjatev. Za terjatve, starejSe od 360 dni, in terjatve, ki se
predhodno opredelijo kot sporne in dvomljive, so v celoti oblikovani popravki vrednosti.
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Gibanje popravka vrednosti terjatev

GIBANJE POPRAVKA VREDNOSTI TERJATEV (v EUR)

POPRAVEK VREDNOSTI TERJATEV 31.12.2024 1.375.805
ZMANJSANJE POPRAVKA VREDNOSTI - ODPISI 24.698
POVECANJE POPRAVKA VREDNOSTI 80.198
POPRAVEK VREDNOSTI TERJATEV 31.12.2025 1.431.306

Zgoraj navedene poslovne terjatve v viSini 6.256.406 EUR so zniZane za popravke vrednosti v

viSini 1.431.306 EUR.

7.6 Denarna sredstva

31.12.2025 31.12.2024
POSTAVKA (v EUR) (v EUR)
SREDSTVA NA RACUNIH 3.369.745 841.802
DEVIZNA SREDSTVA NA RACUNIH 1.617 7.409
SKUPAJ 3.371.362 849.212

Druzba nima nobenih omejitev uporabe denarnih sredstev.

7.7 Kapital

Kapital na dan 31.12.2025 je znasal 25.558.315,80 EUR. Ob upostevanju 1.091.287 navadnih
kosovnih delnic, knjigovodska vrednost delnice na dan 31.12.2025 znasa 23,42 EUR.

Kapitalske rezerve v viSini 5.556.606,98 EUR predstavljajo prenos splosSnega
prevrednotovalnega popravka kapitala na kapitalske rezerve ob spremembi SRS 2006.

Druge rezerve iz dobi¢ka v viSini 8.088.595,40 EUR zajemajo rezerve oblikovane iz
prenesenega in tekocega Cistega dobicka. Namenjene so za kritje morebitnih prihodnjih izgub.

Rezerve, nastale zaradi vrednotenja po posteni vrednosti predstavljajo aktuarske izgube iz
naslova oblikovanja obvez za odpravnine ob upokojitvi.
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7.8 Rezervacije in dolgorocne pasivne ¢asovne razmejitve

31.12.2025 | OBLIKOVANJE | CRPANJE |31.12.2024
POSTAVKA (vEUR) (vEUR) (v EUR) (v EUR)
DOLGOROCNE PCR 2.122.211 609.889 382.755 | 1.895.077
REZERVACIJE ODPRAV. JUB.NAG. IN ODPRAV. OB UPOK. 444.648 40.669 31.627| 435.606
REZERVACIJE ZA REORGANIZACIJO 115.800 0 0| 115.800
REZERVACIJE ZA KOCLJIVE POGODBE 589.393 0 0| 589.393
REZERVACIJE EKOLOGIJA BOCIDI 147.854 2.220| 150.074
SKUPAJ 3.419.907 650.558 414.382 | 3.185.950

Dolgorocne rezervacije v visini 444.648 EUR predstavljajo rezervacije za odpravnine in
jubilejne nagrade, dolgorocne rezervacije v viSini 115.800 EUR predstavljajo rezervacije za
stroSke reorganizacije zaradi selitve upravne zgradbe, dolgoro¢ne rezervacije v visini 147.854
EUR predstavljajo rezervacije, ki se ¢rpajo s stroski povezanimi z ekologijo, dolgorocne
rezervacije v vi$ini 589.393 EUR predstavljajo rezervacije za ko¢ljive pogodbe. Dolgoro¢ne PCR
v viSini 28.032 EUR se nanasjo na odloZzene prihodke iz naslova nepovratnih sredstev za
v visini 2.090.778 EUR pa predstavljajo odloZeni prihodki iz naslova prejete drzavne pomoci v
zvezi z dvigom cen energentov, saj pogoj za pripoznanje prihodkov Se ni izpolnjen, znesek
3.400 EUR pa predstavljajo emisijski kuponi, ki jih dodeli drzava in Se niso porabljeni.

Pri aktuarskem izracunu na dan 31.12.2025 je bila upostevana diskontna obrestna mera 3,6
%. Dodatno je bila upostevana tudi naslednja fluktuacija zaposlenih:

Starostni razred fluktuacija
do 35 let 8,00%
nad 35 do 45 let 6,00%
nad 45 let 2,50%

Uposteva se rast jubilejnih nagrad in odpravnin v visini 3,5 %.

7.9 Dolgorocne in kratkorocne financne obveznosti

Dolgorocne finanéne obveznosti
Druzba v letih 2025 in 2024 nima dolgorocnih finan¢nih obveznosti.

Kratkorocne finan¢ne obveznosti

31.12.2025 31.12.2024
POSTAVKA (v EUR) (v EUR)
KRATK. DOBLIENA POS. PRI BANKAH 0 44.639
DRUGE FINANCNE OBVEZNOSTI 68.946 68.946
SKUPAJ 68.946 113.585
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Razélenitev kratkorocnih financénih obveznosti

31.12.2025 31.12.2024
POSTAVKA (v EUR) (v EUR)
POSOJILODAJALEC - BANKE 0 44.639
NLB, d.d. 0 44.639
OSTALO 68.946 68.946
OBVEZNOST ZA 1ZPLACILO DIVIDEND 68.946 68.946
SKUPAJ 68.946 113.585
Poslovne obveznosti
31.12.2025 31.12.2024

POSTAVKA (v EUR) (v EUR)

KRATK. OBV. DO DOBAVITELIEV V DRZAVI 3.471.252 5.317.301
KRATK. OBV. DO DOBAVITELIEV V TUJINI 2.150.898 1.567.027
KRATK. OBVEZNOSTI DO ZAPOSLENIH 440.530 472.598
KRATK. OBVEZNOSTI DO DRZAVE 387.615 211.509
KRATK. OBVEZNOSTI ZA PREJETE PREDUJME 11.691 32.628
OSTALE KRATK. OBVEZNOSTI I1Z POSLOVANJA 3.907 7.836
SKUPAJ 6.465.894 7.608.897

Nezapadlih obveznosti do dobaviteljev v drZavi in v tujini je za 5.285.893 EUR, zapadlih
obveznosti do 30 dni je 40.616 EUR, ostale obveznosti zapadejo v obdobju od 30-90 dni.
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7.10 Aktivne in pasivne Casovne razmejitve

Aktivne éasovne razmejitve

31.12.2025 31.12.2024
POSTAVKA (v EUR) (v EUR)

KRATKOROCNO ODLOZENI STROSKI 2.323 13.480
SKUPAJ 2.323 13.480

Pasivne ¢asovne razmejitve

31.12.2025 31.12.2024
POSTAVKA (v EUR) (v EUR)
VNAPREJ VRACUNANI STROSKI 115.838 116.060
DRUGI VRACUNANI STROSKI 3.693 3.094
SKUPAJ 119.531 119.154

Vnaprej vracunani stroski v viSini 115.835 EUR se nanaSajo na obracun neizkori$¢enih
dopustov.

7.11 Pogojna sredstva in obveznosti

Med pogojnimi obveznostmi so evidentirane dane garancije in menice za obveznosti:
» garancija FURS 50.000 EUR,
» garancija DARS 20.283 EUR.

Garancija, izdana za FURS v visini 50.000 EUR je izdana za sprotno poslovanje in se nanasa na
placilo carine in drugih dajatev ter obresti in stroske postopka, ki nastajajo v zvezi z blagom, ki
je zajeto v carinskih operacijah.

Garancija, izdana za DURS v viSini 20.283 EUR je izdana za izvedbo posla po pogodbi - Pogodba
za dobavo posipnih materialov kategorije 5 — CaCl; raztopina.

Druga zavarovanja so navedena v t¢. 7.9 tega porocila.
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7.12 Prihodki

LETO 2025 LETO 2024

POSTAVKA (v EUR) (v EUR)

PRIH. OD PROD. PROIZV. IN STOR. NA DOMACEM TRGU 8.615.051 10.555.197
PRIHODKI OD NAJEMNIN 32.901 31.778
PRIH. OD PROD. BLAGA IN MAT. NA DOMACEM TRGU 1.141.114 913.901
PRIH. OD PROD. PROIZV. IN STORITEV NA TRGU EU 23.928.667 22.385.692
PRIH. OD PROD. PROIZV. IN STORITEV IZVEN EU 3.129.516 3.174.652
PRIH. OD PROD. BLAGA IN MAT. IZVEN EU 0 533.786
CISTI PRIHODKI 1Z PRODAJE 36.847.250 37.595.007
POVECANJE/ZMANJSANJE ZALOG 361.092 356.279
DRUGI PRIHODKI 1Z POSLOVANIJA 272.791 489.373
SKUPAJ PRIHODKI 1Z POSLOVANJA 37.481.133 38.440.659
Razclenitev drugih prihodkov iz poslovanja

LETO 2025 LETO 2024
POSTAVKA (v EUR) (v EUR)
DRUGI PRIHODKI - SUBVENCIJE, DOTACIJE, ODSKODN. 247.193 422.903
DOBICEK OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEV 900 15.747
IZTERJANE ODPISANE TERJATVE 24.698 50.722
SKUPAJ 272.791 489.373
7.13 Stroski po funkcionalnih skupinah
LETO 2025 LETO 2024

POSTAVKA (v EUR) (v EUR)

NABAVNA VREDNOST PROD. BLAGA 1.113.666 1.698.606

PROIZV. STROSKI PRODANIH PROIZV. 29.494.909 30.355.845

STROSKI PRODAJANJA 2.654.869 2.554.445

STROSKI SPLOSNIH DEJAVNOSTI 2.134.414 2.161.475

SKUPAJ 35.397.857 36.770.371

Stroski po funkcionalnih skupinah vklju€ujejo tudi stroske odpisov vrednosti in druge poslovne

odhodke, ki so navedeni v nadaljevaniju.

Druzba nima sredstev v poslovnem najemu.

7.14 Odpisi vrednosti
LETO 2025 LETO 2024
POSTAVKA (v EUR) (v EUR)
AMORTIZACIJA IN PREVRED. 0S 2.809.451 2.178.282
PREVRED. ODHODKI OPREDMETENIH OS 0 1.230
PREVRED. ODHODKI TERJATEV 90.368 141.602
PREVRED. ODHODKI ZALOG 38.892 74.154
SKUPAJ 2.938.711 2.395.268
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7.15 Drugi poslovni odhodki

LETO 2025 | LETO 2024
POSTAVKA (v EUR) (v EUR)
REZERVACIJE 35.020 39.121
DRUGI STROSKI 284.018 169.586
SKUPAJ 319.038 208.708

Postavka rezervacije vsebuje rezervacije za odpravnine ob upokojitvi (po aktuarskem izracunu)
v visini 21.898 EUR in rezervacije za jubilejne nagrade (po aktuarskem izra¢unu) v visini 13.122

EUR.

7.16 Financni prihodki
LETO 2025 LETO 2024
POSTAVKA (v EUR) (v EUR)
FINANCNI PRIHODKI IZ OBRESTI 198.514 459.038
TECAIJNE RAZLIKE 52.350 118.041
SKUPAJ 250.864 577.079
7.17 Financni odhodki
LETO 2025 | LETO 2024
POSTAVKA (v EUR) (v EUR)
OBRESTI
OBRESTI ZA PREJETE KREDITE 255 8.468
ZAMUDNE OBRESTI 71 142
SKUPAJ 326 8.610
DRUGI FINANCNI ODHODKI
TECAINE RAZLIKE IZ POSLOVNIH OBVEZNOSTI 209.008 31.425
DRUGI FINANCNI ODHODKI 1Z FINANCNIH OBV. 38.459 31.128
SKUPAJ 247.467 62.554
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8 Posli s povezanimi osebami

POSTAVKA

LETO 2025
(v tiso¢ EUR)

LETO 2024
(v tiso¢ EUR)

TERJATVE DO POVEZANIH DRUZB

RASTKI, d.o.o. Hrastnik 73 60
Zorka Pharma hemija d.o.o. Sabac 183 366
HORTIVITA, d.o.o. 98 98
NANOTEHNA PLUS d.o.o. 0 0
RIOSI InZeniring, d.o.o. 1 0
OBVEZNOSTI DO POVEZANIH DRUZB

RASTKI, d.o.o. Hrastnik 29 27
Zorka Pharma hemija d.o.o0. Sabac 13 232
HORTIVITA, d.o.o. 0 0
NANOTEHNA PLUS d.o.o. 12 12
RIOSI InZeniring, d.o.o. 5 5
PRIHODKI OD PRODAJE MED POVEZANIMI

DRUZBAMI

RASTKI, d.o.0. Hrastnik 48 46
Zorka Pharma hemija d.o.0. Sabac 380 1066
HORTIVITA, d.o.o. 0 8
NANOTEHNA PLUS d.o.o. 0 0
RIOSI InZeniring, d.o.o. 1 1
ODHODKI MED POVEZANIMI DRUZBAMI

RASTKI, d.o.0. Hrastnik 302 305
Zorka Pharma hemija d.o.o0. Sabac 56 1076
HORTIVITA, d.o.o. 0 0
NANOTEHNA PLUS d.o.0. 120 120
RIOSI InZeniring, d.o.o. 52 48
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9 Dogodki po datumu bilance stanja

Ocenjujemo, da se po datumu bilance stanja na dan 31.12.2025 niso pojavili dogodki, ki bi
lahko pomembno vplivali na ra¢unovodske izkaze in zaradi katerih bi morali opraviti dodatne
postopke, da bi ugotovili, ali so ti dogodki pravilno prikazani v ra¢unovodskih izkazih na dan
31.12.2025.

DruZba ni poslovala z Rusijo, Belorusijo in Ukrajino.

Hrastnik, 20. 02. 2026
Upravni odbor:

Glavni izvrsni direktor

Branko Majes

Stevica Ceko

Rados Zornik

Igor Strajnar

Rok Petric¢

Matjaz Kovac
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POROCILO NEODVISNEGA REVIZORJA

o racunovodskih izkazih druzbe TKI Hrastnik d.d. na dan 31.12.2025

Delni¢arjem druzbe TKI Hrastnik d.d.

Za Savo 6, Hrastnik

Mnenje

Revidirali smo radunovodske izkaze gospodarske druzbe TKI Hrastnik d.d., ki vkljuéujejo
bilanco stanja na dan 31. decembra 2025 ter izkaz poslovnega izida in drugega
vseobsegajoCega donosa, izkaz gibanja kapitala in izkaz denarnih tokov za tedaj konéano
leto ter povzetek bistvenih radunovodskih usmeritev in druge pojasnjevalne informacije.

Po nasem mnenju priloZzeni raunovodski izkazi v vseh pomembnih pogledih posteno
predstavljajo finanéni polozaj druzbe TKI Hrastnik d.d. na dan 31. decembra 2025 ter njeno
finanéno uspesnost in denarne tokove za tedaj kondano leto v skladu s Slovenskimi
ra¢unovodskimi standardi.

Podlaga za mnenje

Revizijo smo opravili v skladu z Mednarodnimi standardi revidiranja. Nase odgovornosti na
podlagi teh pravil so opisane v tem poro¢ilu v odstavku Revizorjeva odgovornost za revizijo
racunovodskih izkazov. V skladu z Mednarodnim kodeksom etike za radunovodske
strokovnjake (vklju¢no z Mednarodnimi standardi neodvisnosti), ki ga je izdal Odbor za
mednarodne standarde etike za radunovodske strokovnjake (Kodeks IESBA) ter eti¢nimi
zahtevami, ki se nanasajo na revizijo radunovodskih izkazov v Sloveniji, potrjujemo SV0j0
neodvisnost od druzbe in, da smo izpolnili vse druge etiéne zahteve v skladu s temi
zahtevami in Kodeksom IESBA.

Verjamemo, da so pridobljeni revizijski dokazi zadostni in ustrezni kot osnova za nase
mnenje.
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Druge informacije

Za druge informacije je odgovorno poslovodstvo. Druge informacije obsegajo poslovno
porocilo, ki je sestavni del letnega porocila druzbe TKI Hrastnik d.d., vendar ne vkljudujejo
raCunovodskih izkazov in nasega revizorjevega porodila o njih.

Nase mnenje o raunovodskih izkazih se ne nanasa na druge informacije in o njih ne
izrazamo nobene oblike zagotovila.

V povezavi z opravljeno revizijo ratunovodskih izkazov je naa odgovornost prebrati druge
informacije in pri tem presoditi, ali so druge informacije pomembno neskladne z
racunovodskimi izkazi, zakonskimi zahtevami ali nasim poznavanjem, pridobljenim pri
revidiranju, ali se kako drugace kazejo kot pomembno napaéne. Ce na podlagi opravljenega
dela zaklju¢imo, da obstaja pomembna napaéna navedba drugih informacij, moramo o takih
okolisCinah porocati. V zvezi s tem na podlagi opisanih postopkov poro&éamo, da:

= so druge informacije v vseh pomembnih pogledih usklajene z revidiranimi
raéunovodskimi izkazi;

= so druge informacije pripravljene v skladu z veljavnimi zakoni in predpisi; ter

= na podlagi poznavanja in razumevanja druzbe in njenega okolja, ki smo ga pridobili
med revizijo, v zvezi z drugimi informacijami nismo ugotovili bistveno napaénih
navedb.

Odgovornost pristojnih za upravljanje za raéunovodske izkaze

Pristojni za upravljanje so odgovorni za pripravo in podteno predstavitev teh raéunovodskih
izkazov v skladu s Slovenskimi racunovodskimi standardi in za tako notranje kontroliranje,
kot je v skladu z odlocitvijo poslovodstva potrebno, da omogoéi pripravo raéunovodskih
izkazov, ki ne vsebujejo pomembno napacne navedbe zaradi prevare ali napake.

Pristojni za upravljanje so pri pripravi racunovodskih izkazov druzbe odgovorni za oceno
njene sposobnosti, da nadaljuje kot delujoée podjetje, razkrite zadev, povezanih z
delujoCim podjetjem in uporabo predpostavke delujoéega podjetja kot podlago za
racunovodenje, razen &e namerava poslovodstvo podjetie likvidirati ali zaustaviti
poslovanje, ali ¢e nima druge moznosti, kot da napravi eno ali drugo.

Pristojni za upravljanje so odgovorni za nadzorovanje postopka ratunovodskega poro&anja
druzbe.

Revizorjeva odgovornost za revizijo raéunovodskih izkazov

Nasi cilji so pridobiti sprejemljivo zagotovilo o tem ali so ra¢unovodski izkazi kot celota brez
pomembno napacne navedbe zaradi prevare ali napake, in izdati revizorjevo porodilo, ki
vkljuCuje naSe mnenje. Sprejemljivo zagotovilo je visoka stopnja zagotovila, vendar ni
jamstvo, da bo revizija, opravljena v skladu z MSR-ji, vedno odkrila pomembno napaé&no
navedbo, kadar ta obstaja. Napaéne navedbe, lahko izhajajo iz prevare ali napake, ter
veljajo za pomembne, &e je upravi€eno priCakovati, da posami¢ ali skupaj, vplivajo na
gospodarske odloCitve uporabnikov, sprejete na podiagi teh raéunovodskih izkazov.
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Med izvajanjem revidiranja v skladu z MSR-ji uporabljamo strokovno presojo in ohranjamo
poklicno nezaupljivost. Prav tako:

prepoznamo in ocenimo tveganja pomembno napaéne navedbe v raéunovodskih
izkazih, bodisi zaradi napake ali prevare, oblikujemo in izvajamo revizijske postopke
kot odzive na ta tveganja ter pridobimo zadostne in ustrezne revizijske dokaze, ki
zagotavljajo podlago za nae mnenje. Tveganje, da ne bi odkrili pomembno napacne
navedbe, ki je posledica prevare, je vi§je kot tveganje, ki je posledica napake, saj
prevara lahko vkljuCuje skrivno dogovarjanje, ponarejanje, namerne opustitve,
napacne predstavitve ali izogibanje notranjim kontrolam:

pridobimo razumevanje notranjin kontrol, pomembnimi za revizijo z namenom
oblikovanja revizijskih postopkov, ki so okoli§&inam primerni, vendar ne z namenom,
izraziti mnenje o uéinkovitosti notranjih kontrol druzbe;

ovrednotimo ustreznost uporabljenih radunovodskih usmeritev in sprejemljivost
racunovodskih ocen ter z njimi je pripravilo poslovodstvo;

na podlagi pridobljenih revizijskih dokazov o obstoju pomembne negotovosti glede
dogodkov ali okoli§¢in, ki zbujajo dvom v sposobnost organizacije, da nadaljuje kot
delujoCe podjetie, sprejmemo sklep o ustreznosti poslovodske uporabe
predpostavke delujo€ega podietja, kot podiage ratunovodenja. Ce sprejmemo sklep
0 obstoju pomembne negotovosti, smo dolZni v revizorjevem porogilu opozoriti na
ustrezna razkritia v ra¢unovodskih izkazih ali, &e so taka razkritia neustrezna,
prilagoditi mnenje. Revizorjevi sklepi temeljijo na revizijskih dokazih pridobljenih do
datuma izdaje revizorjevega porogila. Vendar pa kasnej$i dogodki ali okoli§&ine
lahko povzrodijo prenehanje druzbe kot delujoéega podijetja;

ovrednotimo celotno predstavitev, strukturo in vsebino ragunovodskih izkazov,
vklju€no z razkritji, in ali raéunovodski izkazi predstavijajo zadevne posle in dogodke
na nacin, da je doseZena postena predstavitev;

S pristojnimi za upravljanje med drugim razpravljamo o naértovanem obsegu in ¢asovnem
nacrtu revizije in bistvenih revizijskih ugotovitvah vkljuéno z bistvenimi pomanjkljivostmi
notranjih kontrol, ki smo jih ugotovili med revizijo.

Ljubljana, 20. 2. 2026 AA REVIZIJA d.o.o.

Dolenjska cesta 156 b,

Jovita AZman
Pooblagéena izorka
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